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Saapuvilla olleet jasenet
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Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Pdytakirjan nahtavanaolo
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§50
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin
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§51
Poytdkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Valitaan poytakirjantarkastajiksi

Eero Juntunen ja Annika Lappalainen.
Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi

Mira Lehtinen ja Eero Juntunen.
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Kunnanhallitus, § 181,21.05.2018

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 47,22.05.2018

Kunnanhallitus, § 202,28.05.2018

Valtuusto, § 63,04.06.2018

Tekninen lautakunta, 8 92,16.10.2018

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 103,23.10.2018

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 8 70,25.10.2018
Kunnanhallitus, § 362,29.10.2018

Kunnanhallitus, § 380,05.11.2018

Valtuusto, § 124,12.11.2018

Kunnanhallitus, § 26,21.01.2019

Kunnanhallitus, § 470,25.11.2019

Valtuusto, § 172,09.12.2019

Tekninen lautakunta, § 125,17.11.2020

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, §8 97,17.11.2020

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 44,17.11.2020
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 8 78,19.11.2020
Kunnanhallitus, § 464,23.11.2020

Kunnanhallitus, § 485,30.11.2020

Valtuusto, § 129,07.12.2020

Kunnanhallitus, § 58,15.02.2021

Tekninen lautakunta, § 117,16.11.2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 93,18.11.2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 68,23.11.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 119,23.11.2021

Kunnanhallitus, § 461,29.11.2021

Valtuusto, § 172,13.12.2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, § 52, 25.10.2022

§52
Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma 2023

TUUDNo-2018-752

Kunnanhallitus, 21.05.2018, § 181

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Harri Lipasti, Markku Vehmas, Ritva Lappalainen
markku.vehmas@tuusula.fi

talousjohtaja, projektijohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 22.5.2018

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatoénta talouden,
kiinteistdjen kunnon ja sisdilmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei mydskaan
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enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja
niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakokulmasta katsottuina
vanhentuneet.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien tilojen osalta ei Tuusulan kunnan
nakdkulmasta ole tassa vaiheessa tarkoituksenmukaista tehda erityisia
kehittamistoimia, koska palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan kaytannossa Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa ja mahdollisesti vuoden 2020 alussa voimaan
tulevassa maakunnassa. Sosiaali- ja terveystoimen tilojen osalta on
tarkoituksenmuikaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin.

Tuusulan kunnan kiinteistdsalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on noin
21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017). Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita
rahamaarag, joka rakennuksen kunnossapidosta on tingitty, jotta se olisi
kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa. Korjausvelan
laskennassa nykykunnon lahtd- ja tavoitetasona kaytetaan 75 % kuntoluokkaa. Kun
rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 % tavoitetason, lasketaan kuinka
paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi lisata, jotta maaritelty 75 %
tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja tavoitekunnon erotuksesta voidaan
maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistosalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttotarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).
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Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yna useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisdilmaongelmat lisdantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankayton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myds investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankayton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi sadstoja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Uutta paivakotia suunniteltaessa lahtokohtana on vahintdan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos perhekeskustoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille ja esimerkiksi taiteen perusopetukselle- Vastaavasti
luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien asuinalueiden
paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden Iaheisyyteen esimerkiksi
ikdihmisten palveluiden laheisyyteen. Paivakotien tila- ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen
yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankaytdn suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityistda huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen ldhtdkohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenadiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistoja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenadiskoulu-investointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen
ja samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.
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Koulunjohtajakoulut on yhdistetty Iahikouluun. Pienien yksikdiden tulee olla vahintaan
kahden ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 40 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja.

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilakeskuksen kanssa laatinut kevaan
2018 aikana aiempien selvitysten pohjalta ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkko kehitetdan seuraavien
rakennushankkeiden kautta:

e Eteld -Tuusulan paivakoti uudisrakennus (10 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampus uudisrakennus(vuosiluokat 1-6)
® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus
e Riihikallion koulun peruskorjaus ja laajennus (nelisarjaisuus)
® Rykmentinpuiston monitoimitalo uudisrakennus
® Lahelan monitoimitalo uudisrakennus
e Jokelan koulukeskus (yhtenainen peruskoulu / ylakoulu + lukio, mahdollisesti
kuudennet vuosiluokat) peruskorjaus ja laajennus (oletus)
e Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
Hankkeet toteutuisivat ns. kahdessa aallossa. Ensin rakentuisivat Etela-Tuusulan
paivakoti, Kirkonkylan koulukampus, lukio- ja kulttuuritalo Monio ja Riihikallion koulun
peruskorjaus ja laajennus. Toisessa aallossa Rykmentinpuiston monitoimitalo, Lahelan
monitoimitalo ja Jokelan koulukeskuksen peruskorjaus. Koko investointikaudelle
varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen oppimisymparistdjen
kehittamiseen vuosittain. Liitteessa 3 on perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vainolan paivakodit, Etelarinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Hyrylan koulukeskus, Hydkkalan
koulukeskus ja Vaunukankaan koulu.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hallinnon palveluverkossa on kyse 1dhinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalo on
peruskorjauksen tarpeessa. Erityisesti sisdilmaongelmat ovat talossa yleisia,
ilmanvaihto ei ole riittava ja rakenneosissa on vaurioita. Rakennuksen talotekniikka on
tullut teknisen kayttoikansa loppuun ja erilaisia korjaussuunnitelmia on tehty jo viiden
vuoden ajan. Talon toimivuus ei vastaa taman hetken tavoitteita (energiatehottomuus,
kunnan toimintojen hajauttaminen, tilan kayton tehottomuus ja
muuntojoustamattomuus). Valtuusto on kokouksessaan 29.5.2017 &

88 paattanyt luopua kunnantalon peruskorjaamisesta ja jatkossa budjetoida
kunnantalolle yllapitokorjauksia ja mahdollisia toiminnan tehostamisen edellyttamia
muutostoita varten tilakeskukselle noin 60.000- 100.000 €/vuosi, kunnes on ldydetty
uusi ratkaisu Tuusulan kunnan toimitiloiksi. Lisaksi valtuusto valtuutti kuntakehityksen
ja tekniikan toimialan kaynnistamaan teoreettisen tilatarpeen laadinnan seka
sijaintivaihtoehtojen ja pysakadintitarpeen selvityksen seka hakemaan nykyisen
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kunnantalon purkulupaa. Kunnan hallinnollisten toimintojen ratkaisu liittyy vireilla
olevaan Hyrylan keskustan yleissuunnitelman valmisteluun, jossa kunnantalon
toiminnot sijoitettaisiin keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen

ja vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan hallinnon kayttéon.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-
2028

e chdottaa kunnanhallitukselle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-2028

Kunnanhallitus 21.5.2018
Ehdotus

Esittelija: Harri Lipasti
Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian 4.6.2018 pidettavan valtuuston kokouksen esityslistalle

e tehda ehdotuksensa valtuustolle 28.5.2018 pidettavassa kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 22.05.2018, § 47

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Markus Torvinen, Hannamari Halinen tuuhalinha,
Ritva Lappalainen

markus.torvinen@tuusula.fi

opetuspaallikkd, projektijohtaja

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden,
kiinteistdjen kunnon ja sisdilmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei mydskaan
enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja
niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakoékulmasta katsottuina
vanhentuneet. Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien tilojen osalta ei Tuusulan
kunnan nakokulmasta ole tassa vaiheessa tarkoituksenmukaista tehda erityisia
kehittomistoimia, koska palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan kaytanndssa Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymassa ja mahdollisesti vuoden 2020 alussa voimaan
tulevassa maakunnassa. Sosiaali- ja terveystoimen tilojen osalta on
tarkoituksenmuikaista yllapitaa niiden kayettavyytta nykyisiin toimintoihin.
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Tuusulan kunnan kiinteistosalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on noin
21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017). Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita
rahamaarag, joka rakennuksen kunnossapidosta on tingitty, jotta se olisi
kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttdkelpoisessa kunnossa. Korjausvelan
laskennassa nykykunnon |ahto- ja tavoitetasona kaytetaan 75 % kuntoluokkaa. Kun
rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 % tavoitetason, lasketaan kuinka
paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi lisata, jotta maaritelty 75 %
tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja tavoitekunnon erotuksesta voidaan
maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistosalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttdtarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytdsta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yha useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisaantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankayton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myo6ta.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla vidaan parantaa kunnan palveluverkon
kokonasitehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankayton tehostuminen vaikuttaa ajan
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mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun
rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Uutta paivakotia suunniteltaessa lahtokohtana on vahintaan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos perhekeskustoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille ja esimerkiksi taiteen perusopetukselle- Vastaavasti
luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien asuinalueiden
paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden Iaheisyyteen esimerkiksi
ikdihmisten palveluiden ldheisyyteen. Paivakotien tila- ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen
yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankaytén suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kaytdn turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen |ahtdkohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja my6s esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistoja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskoulu-investointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen
ja samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistdista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kahden ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 40 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja.

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistydssa tilakeskuksen kanssa laatinut kevaan
2018 aikana aiempien selvitysten pohjalta ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkko kehitetaan seuraavien
rakennushankkeiden kautta:

® Eteld -Tuusulan paivakoti uudisrakennus (10 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampus uudisrakennus(vuosiluokat 1-6)

® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus
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e Riihikallion koulun peruskorjaus ja laajennus (nelisarjaisuus)
e Rykmentinpuiston monitoimitalo uudisrakennus
® | ahelan monitoimitalo uudisrakennus
e Jokelan koulukeskus (yhtendinen peruskoulu / ylakoulu + lukio, mahdollisesti
kuudennet vuosiluokat) peruskorjaus ja laajennus (oletus)
e Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
Hankkeet toteutuisivat ns. kahdessa aallossa. Ensin rakentuisivat Etela-Tuusulan
paivakoti, Kirkonkylan koulukampus, lukio- ja kulttuuritalo Monio ja Riihikallion koulun
peruskorjaus ja laajennus. Toisessa aallossa Rykmentinpuiston monitoimitalo, Lahelan
monitoimitalo ja Jokelan koulukeskuksen peruskorjaus. Koko investointikaudelle
varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen oppimisymparistojen
kehittamiseen vuosittain. Liitteessa 3 on perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyryldn ja Vaindlan paivakodit, Eteldrinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Hyrylan koulukeskus, Hydkkalan
koulukeskus ja Vaunukankaan koulu.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hallinnon palveluverkossa on kyse lahinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalo on
peruskorjauksen tarpeessa. Erityisesti sisailmaongelmat ovat talossa yleisia,
ilmanvaihto ei ole riittava ja rakenneosissa on vaurioita. Rakennuksen talotekniikka on
tullut teknisen kayttdikansa loppuun ja erilaisia korjaussuunnitelmia on tehty jo viiden
vuoden ajan. Talon toimivuus ei vastaa taman hetken tavoitteita (energiatehottomuus,
kunnan toimintojen hajauttaminen, tilan kayton tehottomuus ja
muuntojoustamattomuus). Valtuusto on kokouksessaan 29.5.2017 §

88 paattanyt luopua kunnantalon peruskorjaamisesta ja jatkossa budjetoida
kunnantalolle yllapitokorjauksia ja mahdollisia toiminnan tehostamisen edellyttamia
muutostdita varten tilakeskukselle noin 60.000- 100.000 €/vuosi, kunnes on |8ydetty
uusi ratkaisu Tuusulan kunnan toimitiloiksi. Lisaksi valtuusto valtuutti kuntakehityksen
ja tekniikan toimialan kaynnistamaan teoreettisen tilatarpeen laadinnan seka
sijaintivaihtoehtojen ja pysakdintitarpeen selvityksen seka hakemaan nykyisen
kunnantalon purkulupaa. Kunnan hallinnollisten toimintojen ratkaisu liittyy vireilla
olevaan Hyrylan keskustan yleissuunnitelman valmisteluun, jossa kunnantalon
toiminnot sijoitettaisiin keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen

ja vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan hallinnon kayttéon.

Oheismateriaali:

Tilakonsultit; palveluverkkoselvitys 7.2.2018

Tilakeskus; Koulu- ja paivakotitonttien jalostusarvoarvio

Kasvatus- ja sivistystoimi; varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkko 2018
Aikataulu keskeisille hankkeille

Etela-Tuusulan varhaiskasvatuksen palveluverkon tulevaisuus

vk wn =



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 14 (147)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

lautakunta 25.10.2022

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-
2028
e ehdottaa kunnanhallitukselle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-2028

Paatos

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Keskustelun ja neuvottelutauon paatteeksi
lautakunta paatti yksimielisesti tehda seuraavan muutosesityksen:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa tehda seuraavat linjaukset Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelmasta:

1
Lautakunta merkitsee tiedoksi pykalan liitteena olevat selvitykset ja palveluverkosta
tehdyn muun valmisteluaineiston.

2

Lautakunta linjaa, etta Kasvatus- ja sivistystoimen kiireisimpana kokonaisuutena
eteldisessa Tuusulassa edetaan kolmen yhtendiskoulun mallilla. Yhtendiskoulut
sijoittuvat Riihikallioon, Rykmentinpuistoon ja Lahelan alueelle.

3

Lautakunta edellyttaa, etta kolmen yhtenaiskoulun hankkeita valmistellaan pikaisesti
tekemalla tarvittavat asemakaavat/asemakaavan muutokset ja ryhtymalla
hankesuunnitteluun ja muihin tarvittaviin toimiin hankkeiden toteuttamiseksi.

4

Uudisrakentamishankkeissa ensimmaisena on Kirkonkylan koulukampuksen
rakennushanke seka eteldisen Tuusulan paivakoti. Muiden hankkeiden osalta
paatoksia voidaan tehda viela avoinna olevien sisailmatutkimusten valmistuttua,
vaistotilaratkaisujen selvittya seka tarkentuvien vaestdéennusteiden myota.

5
Palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelu ja muut tarvittavat paatokset tehdaan
myohemmin mm kohdassa 4 esitettyjen seikkojen tultua selvemmiksi.

6
Jatkovalmistelun yhteydessa ennen lopullisten paatdsten tekemista jarjestetaan
kuntalaisten kuuleminen alueellisesti Kellokoskella, Jokelassa ja Hyrylassa.
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Lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya tehdyn muutosesityksen.
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti yksimielisesti

e hyvaksya ylldmainitut linjaukset Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmasta
e chdottaa kunnanhallitukselle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya yllamainitut linjaukset Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmasta.

Lautakunta paatti tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti
kokouksessa.

Lautakunta piti neuvottelutauon asian kasittelyn yhteydessa klo 19.20-19.54.

Kunnanhallitus, 28.05.2018, § 202

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Ritva Lappalainen, Markus Torvinen, Hannamari
Halinen tuuhalinha

markus.torvinen@tuusula.fi

projektijohtaja, opetuspaallikkd

1 Valt 7.5.2018 & 49 Etela-Tuusulan varhaiskasvatuksen palveluverkko 2018-2025
2 Palveluverkon kehittdminen 2018-2028, luonnos 24.5.2018

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2018 - 2028 on kevaan 2018
aikana valmisteltu tehtyjen selvitysten ja aiempien linjausten pohjalta toimialojen
yhteistyona. Palveluverkkosuunnitelma on perusta mm. kunnan 10 vuoden
investointiohjelmalle. Palveluverkon kehittdminen on valttamaténta talouden,
kiinteistdjen kunnon ja sisdilmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.

Valtuusto on jo kokouksessaan 7.5.2018 & 49 paattanyt Etela-Tuusulan
varhaiskasvatuksen palveluverkon osalta, etta

e Tuusulaan rakennetaan kaksi (2) uutta paivakotia, Etela-Tuusulan paivakoti ja
Kirkonkylan kampuksen paivakoti, korvaamaan seuraavat kuusi (6) paivakotia:
Mikkola, Eteldrinne, Mattila, Hyryla, Vainola ja Kievari.

® Eteld-Tuusulan paivakoti sijoitetaan Mikkolan koulun eteldpuoliselle alueelle.

Koko kunnan palveluverkon kattava palveluverkosuunnitelma 2018 - 2028 on jo hyvin

pitkalle edenneessa luonnosvaiheessa. Koulujen palveluverkon osalta suunnitelma on
jo hyvinkin valmis ja sen perusteella on mahdollista linjata kouluverkon valttamatonta

kehittamista. Keskeiset perusteet koulujen palveluverkon kehittamiselle on

kuvatttu palveluverkkosuunnitelman kohdissa 5.1. ja 6.
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Varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkon ensimmaisen vaiheen (v. 2018 - 2021)
kaavoituksen, suunnittelun ja toteuttamisen vaatimat resurssit on

arvioitu. Kaavoituksen osalta on mahdollista edeta suunnitelman kohdassa 6. kuvatun
mukaisesti. Hankesuunnittelun, kilpailutuksen ja toteuttamisen osalta on tarve
lisaresurssille. Arvion mukaan lisaresurssitarve olisi kuluvana vuonna yksi lisaresurssi
ja vuoden 2019 alusta lukien toinen lisaresurssi toteuttamaan suunnittelua,
kilpailutusta ja toteutusten valvontaa. Lahtokohtana resurssiarviolle on se, etta
Monion lukio- ja kulttuuritalo -hanke toteutetaan elinkaarimallilla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevat luonnoksen kunnan
palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille 2018 - 2028 seka palveluverkosta laaditut
selvitykset ja muun valmisteluaineiston

e ettd kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkon uudisrakentamishankkeista
Kirkonkylan koulukampuksen, Monion lukio- ja monitoimitalon, seka Riihikallion,
Rykmentinpuiston ja Lahelan yhtenaiskoulujen suunnittelun ja toteutuksen
osalta seka Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaushankkeen esi- ja
hankesuunnittelun osalta edetaan liitteena olevan
palveluverkkosuunnitelmaluonnoksen 6. kohdasta ilmenevan aikataulun
mukaisesti

e ettd muilta osin palveluverkkosuunnitelman valmistelua jatketaan ja se tuodaan
erikseen valtuuston hyvaksyttavaksi

e ettd jatkovalmistelussa ja toteutuksissa jarjestetaan viela tarpeen mukaisesti
kuntalaisten kuulemisia ja osallistamista.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Jussi Salonen teki seuraavan
muutosesityksen:

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevat luonnoksen kunnan
palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille 2018 - 2028 seka palveluverkosta laaditut
selvitykset ja muun valmisteluaineiston

e ettd kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkon uudisrakentamishankkeista
ensimmaisia ovat Kirkonkylan koulu- ja paivakotikampus nykyiselle paikalleen,
Eteld-Tuusulan paivakoti seka Monion lukio- ja monitoimitalo

e ettd lisaksi kiireisena kokonaisuutena eteldisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtenaiskoulun mallilla. Yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallioon,
Rykmentinpuistoon ja Lahelan alueelle

e etta naita hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat asemakaavat
/asemakaavan muutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun ja muihin
tarvittaviin toimiin hankkeiden toteuttamiseksi. Palveluverkkosuunnitelman
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jatkovalmistelu ja muut tarvittavat paatokset tehdaan viela avoinna olevien
sisailmatutkimusten valmistuttua, vaistotilaratkaisujen selvittya seka
tarkentuvien vaestéennusteiden myota

e ettd Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaushankkeessa edetaan esi-
ja hankesuunnittelun osalta

e etta jatkovalmistelun yhteydessa ennen lopullisten paatosten tekemista
jarjestetaan kuntalaisten kuuleminen alueellisesti Kellokoskella, Jokelassa ja
Hyrylassa.

Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevat luonnoksen kunnan
palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille 2018 - 2028 seka palveluverkosta laaditut
selvitykset ja muun valmisteluaineiston

® ettd kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkon uudisrakentamishankkeista
ensimmaisia ovat Kirkonkylan koulu- ja paivakotikampus nykyiselle paikalleen,
Eteld-Tuusulan paivakoti seka Monion lukio- ja monitoimitalo

e ettd lisaksi kiireisena kokonaisuutena eteldisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtendiskoulun mallilla. Yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallioon,
Rykmentinpuistoon ja Lahelan alueelle

e etta naita hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat asemakaavat
/asemakaavan muutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun ja muihin
tarvittaviin toimiin hankkeiden toteuttamiseksi. Palveluverkkosuunnitelman
jatkovalmistelu ja muut tarvittavat paatokset tehdaan vield avoinna olevien
sisdilmatutkimusten valmistuttua, vaistotilaratkaisujen selvittya seka
tarkentuvien vaestéennusteiden myota

e etta Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaushankkeessa edetaan esi-
ja hankesuunnittelun osalta

e ettd jatkovalmistelun yhteydessa ennen lopullisten paatosten tekemista
jarjestetaan kuntalaisten kuuleminen alueellisesti Kellokoskella, Jokelassa ja
Hyrylassa.

Virpi Lehmusvaara, Marko Harkdnen ja Markku Vehmas olivat asiantuntijoina
kokouksessa.

Valtuusto, 04.06.2018, § 63

Liitteet
1 Kouluverkkotarkastelu, paivitetty 7.2.18
2 22.3.2018: kiinteistonjalostuslaskelma koulut ja paivakodit
3 Palveluverkko Aikataulu keskeisille hankkeille
4 Valt 7.5.2018 8 49 Eteld-Tuusulan varhaiskasvatuksen palveluverkko 2018-2025
5 Palveluverkon kehittéminen 2018-2028, luonnos 24.5.2018

Ehdotus

Valtuusto paattaa
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e merkita tiedoksi liitteena olevat luonnoksen kunnan
palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille 2018 - 2028 seka palveluverkosta laaditut
selvitykset ja muun valmisteluaineiston

e ettd kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkon uudisrakentamishankkeista
ensimmaisia ovat Kirkonkylan koulu- ja paivakotikampus nykyiselle paikalleen,
Eteld-Tuusulan paivakoti seka Monion lukio- ja monitoimitalo

e ettd lisaksi kiireisena kokonaisuutena eteldisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtenaiskoulun mallilla. Yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallioon,
Rykmentinpuistoon ja Lahelan alueelle

® ettd naita hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat asemakaavat
/asemakaavan muutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun ja muihin
tarvittaviin toimiin hankkeiden toteuttamiseksi. Palveluverkkosuunnitelman
jatkovalmistelu ja muut tarvittavat paatokset tehdaan vield avoinna olevien
sisailmatutkimusten valmistuttua, vaistotilaratkaisujen selvittya seka
tarkentuvien vaestéennusteiden myota

e etta Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaushankkeessa edetaan esi-
ja hankesuunnittelun osalta

e etta jatkovalmistelun yhteydessa ennen lopullisten paatosten tekemista
jarjestetaan kuntalaisten kuuleminen alueellisesti Kellokoskella, Jokelassa ja
Hyrylassa.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Kati Lepojarvi esitti Sanna Tuhkusen
kannattamana, etta paatokseen lisataan seuraava toimenpidealoite:

"Esitan, etta korjataan valmisteluaineistoa niilta osin, etta Lahelan yhtenaiskoulun
rakentamista aikaistetaan siten, etta kuten valmisteluaineistossa maaritellaan,
Lahelan yhtendiskoulu ja Rykmentinpuiston yhtenadiskoulu Iahtevat liikkeelle samassa
aallossa, eli samaan aikaan, koska - Lahelan koulujen kohdalla ei suunnitelmassa
vastata Lahelan tdmanhetkisten koulutilojen ongelmiin (mm. Ruotsinkylan suurilta
osin suljettu koulu ja Vaunukankaan koulun sisailmaoireiluihin vastaaminen); -
Kouluhankkeita suunnitellaan ndin alusta lahtien yhdessa; - Kaavoitus alueella on
lahdossa liikkeelle, joten kaavoitus ei esta hankkeen aikaistamista (vrt. Mikkolan
paivakodin alueella ei kaavaa, mutta paivakoti taas on aikajanalla merkitty
valmistuvaksi 2021) - Lahelan koululaiset menevat Koulukeskuksen yhtenaiskouluun,
mutta valmisteluaineiston mukaan Koulukeskuksesta luovutaan Rykmentinpuiston
yhtenaiskoulun valmistuttua, joten Lahelan koululaisille ei ole Rykmentinpuiston
valmistuttua yldkoulua tarjolla. - Lahelan koululaiset ovat valmistelussa jaaneet
epatasa-arvoiseen asemaan."

Pekka Heikkinen esitti Seppo Noron kannattamana, etta paatokseen lisataan seuraava
toimenpidealoite:

"Valtuusto edellyttaa, etta palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelussa selvitetaan
ja tehdaan esitykset Tuusulan tavoitteellisesta sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluverkosta ja, etta palveluverkkosuunnitelmaa tdydennetaan tekemalla
kokonaisuuteen arvioi kunnan investointiohjelmasta seuraavalle kymmenelle
vuodelle."

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi valtuusto hyvaksyi seuraavat toimenpidealoitteet:

® korjataan valmisteluaineistoa niilta osin, etta Lahelan yhtendiskoulun

rakentamista aikaistetaan siten, etta, kuten valmisteluaineistossa maaritellaan,
Lahelan yhtendiskoulu ja Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu lahtevat liikkeelle
samassa aallossa, eli samaan aikaan, koska - Lahelan koulujen kohdalla ei
suunnitelmassa vastata Lahelan tdmanhetkisten koulutilojen ongelmiin (mm.
Ruotsinkylan suurilta osin suljettu koulu ja Vaunukankaan koulun
sisailmaoireiluihin vastaaminen); - Kouluhankkeita suunnitellaan nain alusta
lahtien yhdessa; - Kaavoitus alueella on Iahddssa liikkeelle, joten kaavoitus ei
esta hankkeen aikaistamista (vrt. Mikkolan paivakodin alueella ei kaavaa, mutta
paivakoti taas on aikajanalla merkitty valmistuvaksi 2021) - Lahelan koululaiset
menevat Koulukeskuksen yhtenadiskouluun, mutta valmisteluaineiston mukaan
Koulukeskuksesta luovutaan Rykmentinpuiston yhtendiskoulun valmistuttua,

joten Lahelan koululaisille ei ole Rykmentinpuiston valmistuttua ylakoulua
tarjolla. - Lahelan koululaiset ovat valmistelussa jaaneet epatasa-arvoiseen
asemaan

e valtuusto edellyttaa, etta palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelussa
selvitetaan ja tehdaan esitykset Tuusulan tavoitteellisesta sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluverkosta ja, etta palveluverkkosuunnitelmaa

taydennetaan tekemalla kokonaisuuteen arvioi kunnan investointiohjelmasta

seuraavalle kymmenelle vuodelle.

Tekninen lautakunta, 16.10.2018, § 92

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara, Ritva Lappalainen, Harri Lipasti, Markku Vehmas, Marko Harkénen

projektijohtaja, kuntakehitysjohtaja

1 Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen vuosina 2019-2026

Kuvaus

Palveluverkkosuunnitelman valmistelua on jatkettu valtuuston 4.6.2018 § 63 kasittelyn

perusteella. Valmistelussa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymissa
toimenpidealoitteissa ehdotettu muutos Lahelan yhtenaiskoulun valmistelun

aikaistamisesta samaan aikatauluun Rykmentinpuiston yhtenaiskoulun valmistelun

kanssa. Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
tulevan 10 vuoden investointiohjelmasta. 10 vuoden investointiohjelma laaditaan
vuoden 2019 talousarvion laadinnan osana.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa kunnan palveluverkon pitemman aikavalin
suunnittelua ja antaa perustan keskeiselle osalle pidemman aikavalin



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 20(147)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta

25.10.2022

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

investointisuunnitelmaa. Paatdkset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista
investoinneista tehdaan aina erikseen. Palveluverkkosuunnitelman sisaltéa arvioidaan
aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy myds ehdotuksia vapautuvien tilojen
jatkojalostamisesta, kaytosta ja myynnista (kohta 8.). Linjaukset ohjaavat
jatkovalmistelua. Nailtékin osin varsinaiset paatdkset tehdaan erikseen.

Toimenpidealoitteessa esitettiin selvityksen ja esitysten laatimista kunnan
tavoitteelliseksi sosiaali- ja terveystoimen palveluverkoksi. Kunnan palveluverkosta
talta osin paattaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Sen vuoksi tulevan
sotepalveluverkon perusteiden ja sisallon maarittely on viime kadessa kuntayhtyman
tehtava. Tuusulan kunnan omistajaohjauksessa tullaan kiinnittdamaan erityista
huomiota tulevan sotepalveluverkon valmisteluun ja paatoksentekoon.

Kuntalaiskuulemiset on jo jarjestetty Jokelassa ja Riihikalliossa, ja jarjestetdaan taman
vuoden loppuun mennessa vield ennen valtuuston paatdéksentekoa Kellokoskella ja
Hyrylassa.

Suunnitelma kunnan puistojen ja liikuntapaikkojen pidemman aikavalin
kehittamisesta ja niihin kohdistuvista investointitarpeista laaditaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Ritva Lappalainen, projektijohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-
2028
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-2028.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.10.2018, § 103

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Ritva Lappalainen, Marko Harkoénen, Harri Lipasti,
Markku Vehmas

1 Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen vuosina 2019-2026

Kuvaus

Palveluverkkosuunnitelman valmistelua on jatkettu valtuuston 4.6.2018 § 63 kasittelyn
perusteella. Valmistelussa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymissa
toimenpidealoitteissa ehdotettu muutos Lahelan yhtenaiskoulun valmistelun
aikaistamisesta samaan aikatauluun Rykmentinpuiston yhtenaiskoulun valmistelun
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kanssa. Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
tulevan 10 vuoden investointiohjelmasta. 10 vuoden investointiohjelma laaditaan
vuoden 2019 talousarvion laadinnan osana.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa kunnan palveluverkon pitemman aikavalin
suunnittelua ja antaa perustan keskeiselle osalle pidemman aikavalin
investointisuunnitelmaa. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista
investoinneista tehdaan aina erikseen. Palveluverkkosuunnitelman sisaltéa arvioidaan
aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy myds ehdotuksia vapautuvien tilojen
jatkojalostamisesta, kaytosta ja myynnista (kohta 8.). Linjaukset ohjaavat
jatkovalmistelua. Nailtakin osin varsinaiset paatokset tehdaan erikseen.

Toimenpidealoitteessa esitettiin selvityksen ja esitysten laatimista kunnan
tavoitteelliseksi sosiaali- ja terveystoimen palveluverkoksi. Kunnan palveluverkosta
taltd osin paattaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Sen vuoksi tulevan
sotepalveluverkon perusteiden ja sisallon maarittely on viime kadessa kuntayhtyman
tehtava. Tuusulan kunnan omistajaohjauksessa tullaan kiinnittamaan erityista
huomiota tulevan sotepalveluverkon valmisteluun ja paatoksentekoon.

Kuntalaiskuulemiset on jo jarjestetty Jokelassa ja Riihikalliossa, ja jarjestetaan taman
vuoden loppuun mennessa vield ennen valtuuston paatéksentekoa Kellokoskella ja
Hyrylassa.

Suunnitelma kunnan puistojen ja liikkuntapaikkojen pidemman aikavalin
kehittamisesta ja niihin kohdistuvista investointitarpeista laaditaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-
2028
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-2028.
Paatos
Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen seuraavin muutoksin:

- 5.10 poistetaan virke: rakentamisen ennusteessa ei osoiteta uutta rakentamista haja-
asutusalueille ja se on huomioitava osa-alueittaisia ja kouluja koskevissa ennusteissa

- 5.16 alakouluissa Vaunukankaan oppilaat opiskelevat Lahelan yhtenaiskouluissa
(Ruotsinkyla pois)

- S. 24 uusien paivakotien ja koulujen tilojen mitoitus
- S. 24 perusopetuksessa opettajaa kohden

- s. 27 Vaunukankaan ja Mikkolan koulukiinteistdsta luopuminen (Ruotsinkyla pois)
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- S. 34 ensimmaisen kappaleen loppuun: urheilukeskuksen hankkeiden yhteydessa on
mahdollistettava opetustilojen rakentaminen

- . 45 Ruotsinkylan koulun tulevaisuus ratkaistaan Lahelan monitoimitalon
hankesuunnitelun yhteydessa

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Maki-Kuhna poistui kokouksesta tdaman asian
kasittelyn jalkeen klo 22.22.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 25.10.2018, § 70

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Ritva Lappalainen, Marko Harkénen, Harri Lipasti,
Markku Vehmas, Risto Kanerva, Ulla Kinnunen

risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi

vapaa-aikapalveluiden paallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

1 Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen vuosina 2019-2026

Kuvaus

Palveluverkkosuunnitelman valmistelua on jatkettu valtuuston 4.6.2018 § 63 kasittelyn
perusteella. Valmistelussa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymissa
toimenpidealoitteissa ehdotettu muutos Lahelan yhtenaiskoulun valmistelun
aikaistamisesta samaan aikatauluun Rykmentinpuiston yhtendiskoulun valmistelun
kanssa. Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
tulevan 10 vuoden investointiohjelmasta. 10 vuoden investointiohjelma laaditaan
vuoden 2019 talousarvion laadinnan osana.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa kunnan palveluverkon pitemman aikavalin
suunnittelua ja antaa perustan keskeiselle osalle pidemman aikavalin
investointisuunnitelmaa. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista
investoinneista tehdaan aina erikseen. Palveluverkkosuunnitelman sisaltda arvioidaan
aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy myds ehdotuksia vapautuvien tilojen
jatkojalostamisesta, kaytosta ja myynnista (kohta 8.). Linjaukset ohjaavat
jatkovalmistelua. Nailtékin osin varsinaiset paatokset tehdaan erikseen.

Toimenpidealoitteessa esitettiin selvityksen ja esitysten laatimista kunnan
tavoitteelliseksi sosiaali- ja terveystoimen palveluverkoksi. Kunnan palveluverkosta
talta osin paattaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Sen vuoksi tulevan
sotepalveluverkon perusteiden ja sisallon maarittely on viime kadessa kuntayhtyman
tehtava. Tuusulan kunnan omistajaohjauksessa tullaan kiinnittamaan erityista
huomiota tulevan sotepalveluverkon valmisteluun ja paatoksentekoon.
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Kuntalaiskuulemiset on jo jarjestetty Jokelassa ja Riihikalliossa, ja jarjestetaan taman
vuoden loppuun mennessa viela ennen valtuuston paatéksentekoa Kellokoskella ja
Hyrylassa.

Suunnitelma kunnan puistojen ja liikkuntapaikkojen pidemman aikavalin
kehittamisesta ja niihin kohdistuvista investointitarpeista laaditaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Varajasen Erkki Vahamaki saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo 17.12.

Nuorisovaltuuston edustaja Jussi Simola saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 17.24.

Kunnanhallituksen edustaja Pasi Huuhtanen saapui kokoukseen taman asian
kasittelyn aikana klo 17.30.

Kunnanhallitus, 29.10.2018, § 362

Asiaa on esitelty valtuustoasiain valmistelutoimikunnan 22.10.2018
pidetyssa kokouksessa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kasittelee asiaa
kokouksessaan 25.10.2018.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti
Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian valtuuston 12.11.2018 pidettavan kokouksen esityslistalle
e tehda ehdotuksensa valtuustolle 5.11.2018 pidettavassa kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 05.11.2018, § 380

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, khall 5.11.2018 paatoksen mukainen

Palveluverkkosuunnitelman valmistelua on jatkettu valtuuston 4.6.2018 § 63 kasittelyn
perusteella. Valmistelussa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymissa
toimenpidealoitteissa ehdotettu muutos Lahelan yhtenaiskoulun valmistelun
aikaistamisesta samaan aikatauluun Rykmentinpuiston yhtenaiskoulun valmistelun
kanssa. Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
tulevan 10 vuoden investointiohjelmasta. 10 vuoden investointiohjelma laaditaan
vuoden 2019 talousarvion laadinnan osana.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa kunnan palveluverkon pitemman aikavalin
suunnittelua ja antaa perustan keskeiselle osalle pidemman aikavalin
investointisuunnitelmaa. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista
investoinneista tehdaan aina erikseen. Palveluverkkosuunnitelman sisaltéa arvioidaan
aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy myds ehdotuksia vapautuvien tilojen
jatkojalostamisesta, kaytdsta ja myynnista (kohta 8.). Linjaukset ohjaavat
jatkovalmistelua. Nailtakin osin varsinaiset paatdkset tehdaan erikseen.

Toimenpidealoitteessa esitettiin selvityksen ja esitysten laatimista kunnan
tavoitteelliseksi sosiaali- ja terveystoimen palveluverkoksi. Kunnan palveluverkosta
talta osin paattaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Sen vuoksi tulevan
sotepalveluverkon perusteiden ja sisallon maarittely on viime kaddessa kuntayhtyman
tehtava. Tuusulan kunnan omistajaohjauksessa tullaan kiinnittdamaan erityista
huomiota tulevan sotepalveluverkon valmisteluun ja paatoksentekoon.

Kuntalaiskuulemiset on jo jarjestetty Jokelassa, Riihikalliossa ja Hyrylassa ja
jarjestetaan viela 4.12. Kellokoskella.

Suunnitelma kunnan puistojen ja liikkuntapaikkojen pidemman aikavalin
kehittamisesta ja niihin kohdistuvista investointitarpeista laaditaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti
Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.
e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026.
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Jussi Salonen Veikko Seunan
kannattamana esitti, etta kunnanhallitus hyvaksyy osaltaan
palveluverkkosuunnitelman seuraavin muutoksin:

kohta 3.3.1 Tuusulan kunnan vdestésuunnite (s.10) poistetaan virke: rakentamisen
ennusteessa ei osoiteta uutta rakentamista haja-asutusalueille ja se on huomioitava
osa-alueittaisia ja kouluja koskevia ennusteita tarkasteltaessa.

kohta 5.1.1 Varhaiskasvatuspalvelut (s.24) otsikko Uusien pdivikotien ja koulujen mitoitus
muutetaan muotoon Uusien pdivdkotien ja koulujen tilojen mitoitus ja ko. kohdan
viimeinen lause Perusopetuksessa kasvattajaa kohden on noin 20-24 oppilasta
muutetaan muotoon Perusopetuksessa opettajaa kohden on noin 20-24 oppilasta

kohta 5.1.7 Kirjastopalvelut, Kellokosken kirjasto (s. 32) poistetaan 2. ja 3. kappale

kohta 5.1.8 vapaa-aikapalvelut (s.34) ensimmaisen kappaleen loppuun lisataan:
Urheilukeskuksen hankkeiden yhteydessd on mahdollistettava opetustilojen rakentaminen.

kohta 8 (sivut 42-47) Jalostettavat kiinteistot ja tontit poistetaan
Em. muutosesitykset hyvaksyttiin yksimielisesti.
Jussi Salonen Veikko Seunan kannattamana teki liséksi seuraavat muutosesitykset:

kohta 3.3.3 Oppilasennusteet 2025 palveluverkolla, alakoulut (s.16) lauseesta
Alakouluissa Ruotsinkyldn ja Vaunukankaan oppilaat opiskelevat Lahelan
yhtendiskouluissa poistetaan sanat Ruotsinkyldn ja

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, oli asia ratkaistava aanestamalla.
Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattava
pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ,ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemaa
muutosesitysta, aanestavat "ei". Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 jaa-aanta
(Lappalainen, Koivunen, Maki-Kuhna, Peltonen, Rosenqvist, Salmi, Sipilainen ja
Lindberg) ja 4 ei-aanta (Friman, Seuna, Nyman ja Salonen). Tamminen oli poissa.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen paatékseksi.

kohta 5.1.2 Perusopetuspalvelut, perusopetuksen keskeiset hankkeet suunnittelukaudella
2019-2026 (s. 27) kohta Vaunukankaan ja Ruotsinkyldn koulukiinteistdstd luopuminen
muutetaan muotoon Vaunukankaan ja Mikkolan koulukiinteistdstd luopuminen

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, oli asia ratkaistava aanestamalla.
Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattava
pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ,ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemaa
muutosesitysta, aanestavat "ei". Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 jaa-aanta
(Lappalainen, Koivunen, Maki-Kuhna, Peltonen, Rosenqvist, Salmi, Sipildinen ja
Lindberg) ja 4 ei-aanta (Friman, Seuna, Nyman ja Salonen). Tamminen oli poissa.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen paatokseksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026 seuraavilla muutoksilla:
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e kohta 3.3.1 Tuusulan kunnan véestosuunnite (s.10) poistetaan virke:
rakentamisen ennusteessa ei osoiteta uutta rakentamista haja-
asutusalueille ja se on huomioitava osa-alueittaisia ja kouluja koskevia
ennusteita tarkasteltaessa.

e kohta 5.1.1 Varhaiskasvatuspalvelut (s.24) otsikko Uusien pdivdkotien ja
koulujen mitoitus muutetaan muotoon Uusien pdivdkotien ja koulujen tilojen
mitoitus ja ko. kohdan viimeinen lause Perusopetuksessa kasvattajaa kohden
on noin 20-24 oppilasta muutetaan muotoon Perusopetuksessa opettajaa
kohden on noin 20-24 oppilasta

e kohta 5.1.7 Kirjastopalvelut, Kellokosken kirjasto (s. 32) poistetaan 2. ja 3.
kappale

e kohta 5.1.8 vapaa-aikapalvelut (s.34) ensimmaisen kappaleen loppuun
lisataan: Urheilukeskuksen hankkeiden yhteydessd on mahdollistettava
opetustilojen rakentaminen

e kohta 8 (sivut 42-47) Jalostettavat kiinteistot ja tontit poistetaan

e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya kunnanhallituksen paatéksen mukaisen Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026.

Valtuusto, 12.11.2018, § 124

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, valt 12.11.2018

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya kunnanhallituksen paatéksen mukaisen Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Pekka Heikkinen Seppo Noron, Anu
Abergin ja llmari Sjoblomin kannattamana esitti, etta palveluverkkosuunnitelman
kohdan 5.2. ensimmaiseksi kappaleeksi kirjataan seuraavaa: "Tuusulan
hyvinvointipalvelujen kehittamisen kannalta ja kaikkien tuusulalaisten hyvan eldman
turvaamiseksi on tarkeaa, etta myos pitkalla aikavalilla sosiaali- ja terveyspalveluja on
tarjolla Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken taajamissa."

Jussi Salonen Eeva-Liisa Niemisen, Anu Abergin ja Matti Alangon kannattamana esitti,
etta

e palveluverkkosuunnitelman kohta 3.3.3 Oppilasennusteet 2025 palveluverkolla,
alakoulut (s.16) lauseesta Alakouluissa Ruotsinkylan ja Vaunukankaan oppilaat
opiskelevat Lahelan yhtenaiskouluissa poistetaan sanat: Ruotsinkylan ja
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e palveluverkkosuunnitelman kohta 5.1.2 Perusopetuspalvelut, perusopetuksen
keskeiset hankkeet suunnittelukaudella 2019-2026 (s. 27) kohta Vaunukankaan
ja Ruotsinkylan koulukiinteistdsta luopuminen muutetaan muotoon:
Vaunukankaan ja Mikkolan koulukiinteistosta luopuminen. Ruotsinkyldn koulun

tulevaisuutta tarkastellaan Lahelan monitoimitalon hankesuunnittelun
yhteydessa

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatetetut muutosesitykset, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka

kannattavat pohjaehdotuksen hyvaksymista, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Heikkisen tekemaa muutosesitysta aanestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aanen antoi Eetu Niemela
® ej-3ania antoivat Pasi Huuhtanen, Ruut Sjéblom, Kim Kiuru, Kati Lepojarvi, Aarno
Jarvinen, Aila Koivunen, Anna Yltava, Antti Kaikkonen, Anu Aberg, Ari Nyman,
Arto Lindberg, Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Emmi Sirnid, llmari Sjoblom,
llona Toivanen, Jani Peltonen, Janne Mellin, Jere Pulska, Jerry Airikka, Johanna
Sipilainen, Jorma Sulander, Jouko Riola, Jukka Ahlgren, Jussi Salonen, Kari Friman,
Kari Kinnunen, Karita Maensivu, Laura Avall, Lea Ahonen, Liisa Palvas, Lilli Salmi,
Margita Winqvist, Matti Alanko, Merja Kuusisto, Mika Maki-Kuhna, Pekka
Heikkinen, Raimo Stenvall, Sanna Kervinen, Sanna Tuhkunen, Satu Heikkila, Satu
Taiveaho, Seppo Noro, Taina Ketvel, Ulla Palomaki, Ulla Rosenqvist, Arto
Natkynmaki, Kirsi Viitanen, Markus Meckelborg, Vesa Lundberg.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 1 jaa-aani ja 50 ei-aanta. Puheenjohtaja totesi
valtuuston hyvaksyneen Pekka Heikkisen tekeman muutosesityksen.

Em. dénestyksen jalkeen valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattava pohjaehdotusta Heikkisen esittamalla lisayksella, aanestavat "jaa" ja ne,
jotka kannattavat Salosen tekemaa muutosesitysta, danestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aania antoivat Pasi Huuhtanen, llona Toivanen, Kim Kiuru, Ruut Sjéblom,
Aarno Jarvinen, Aila Koivunen, Arto Lindberg, Emmi Sirnid, llmari Sjoblom, Jani
Peltonen, Janne Mellin, Jere Pulska, Jerry Airikka, Johanna Sipildinen, Jorma
Sulander, Jouko Riola, Jukka Ahlgren, Kari Kinnunen, Laura Avall, Lilli Salmi, Merja
Kuusisto, Mika Maki-Kuhna, Pekka Heikkinen, Sanna Kervinen, Sanna Tuhkunen,
Satu Taiveaho, Seppo Noro, Ulla Palomaki, Ulla Rosenqvist, Arto Natkynmaki,
Vesa Lundberg

® ei-aania antoivat Matti Alanko, Markus Meckelborg, Kati Lepojarvi, Anna Yltava,
Antti Kaikkonen, Anu Aberg, Ari Nyman, Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Jussi
Salonen, Kari Friman, Karita Maensivu, Lea Ahonen, Liisa Palvas, Margita
Winqvist, Raimo Stenvall, Satu Heikkila, Taina Ketvel, Kirsi Viitanen

e tyhjan aanen antoi Eetu Niemela.
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Suoritetussa aanestyksessa annettiin 31 jaa-aanta, 19 ei-aanta ja 1 tyhja aani.
Puheenjohtaja totesi valtuuston paatokseksi tulleen pohjaehdotuksen Heikkisen
esittamalla muutoksella/lisayksella.

Keskustelun jatkuessa Arto Natkynmaki Anu Abergin kannattamana esitti valtuuston
hyvaksyttavaksi seuraavan toimenpide-aloitteen:

"Tausta

YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen mukaisesti lapsen etu on arvioitava ja otettava
ensisijaisesti huomioon kaikissa lapsia koskevissa paatoksissa. Lapsivaikutusten
arviointia (LAVA) voidaan tehda kolmessa, toisiaan taydentavassa eri vaiheessa:
ennakkoarviointina, prosessiarviointina ja seuranta-arviointina. Lapsivaikutusten
arviointi tulee tehda myds kunnallisista esityksista silloin kun ne koskevat lapsia.
Sopimus on oikeudellisesti velvoittava.

Palveluverkkosuunnittelu Tuusulassa

Tuusulassa on kuluvan vuoden 2018 aikana valmisteltu ja osin jo tehtykin
kauaskantoisia paatdksia mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkosta.
Nayttaa silta, etta lapsivaikutusten arviointia ei viela ole nimenomaisesti sisallytetty
palveluverkon valmisteluun silla sisallélla, muodolla tai laajuudella, jota em.
sopimuksessa tai suosituksissa esitetaan. Tama ei siis tarkoita, ettei lapsivaikutuksia
olisi valmistelussa huomioitu mitenkaan.

Tuusulassa on 7.11.2018 jarjestetty tydpaja lapsivaikutusten arvioinnista.

Kokoomuksen valtuustoryhma esittaa, etta Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2019-2026 koskevaan paatdkseen liitetaan

- toimenpidealoite, jonka mukaan jatkossa lapsia koskevien palveluverkkoasioiden ja -
hankkeiden 1) valmisteluun siséllytetaan riittavan laajuinen lapsivaikutusten arviointi
ja 2) paatosesityksiin sisallytetaan nimenomaisena osana selvitys suoritetusta
lapsivaikutusten arvioinnista ja siina saaduista havainnoista/tuloksista."

Eetu Niemela vastusti toimenpidealoitteen hyvaksymista.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu esitys toimenpidealoitteen
hyvaksymisesta, on asia ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan
esityksen, etta ne, jotka kannattavat toimenpidealoitteen hyvaksymista, aanestavat
"jaa" ja ne, jotka vastustavat sita, danestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aania antoivat Pasi Huuhtanen, Anna Yltava, Ruut Sjoblom, Kim Kiuru, Kati
Lepojarvi, Aarno Jarvinen, Aila Koivunen, Antti Kaikkonen, Anu Aberg, Ari Nyman,
Arto Lindberg, Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Emmi Sirnid, llmari Sjoblom,
llona Toivanen, Jani Peltonen, Janne Mellin, Jere Pulska, Jerry Airikka, Johanna
Sipilainen, Jorma Sulander, Jouko Riola, Jukka Ahlgren, Jussi Salonen, Kari Friman,
Kari Kinnunen, Karita Maensivu, Laura Avall, Lea Ahonen, Liisa Palvas, Lilli Salmi,
Margita Winqvist, Merja Kuusisto, Mika Maki-Kuhna, Pekka Heikkinen, Raimo
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Stenvall, Sanna Kervinen, Sanna Tuhkunen, Satu Heikkila, Satu Taiveaho, Seppo
Noro, Taina Ketvel, Ulla Palomaki, Ulla Rosenqvist, Arto Natkynmaki, Kirsi
Viitanen, Markus Meckelborg, Vesa Lundberg

® gi-aanen antoi Eetu Niemela

e tyhjan aanen antoi Matti Alanko.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 49 jaa-aanta, 1 ei-aani ja 1 tyhja aani.
Puheenjohtaja totesi valtuuston paattaneen hyvaksya esitetyn toimenpidealoitteen.

Paatos
Valtuusto paatti
e hyvaksya kunnanhallituksen paatoksen mukaisen Tuusulan kunnan

palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026 siten taydennettynd, etta kohdan
5.2. ensimmaiseksi kappaleeksi kirjataan seuraavaa: Tuusulan
hyvinvointipalvelujen kehittdmisen kannalta ja kaikkien tuusulalaisten hyvan
elaman turvaamiseksi on tarkeda, etta myds pitkalla aikavalilla sosiaali- ja
terveyspalveluja on tarjolla Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken taajamissa

Lisaksi valtuusto

e paatti hyvaksya seuraavan toimenpidealoitteen: Jatkossa lapsia koskevien
palveluverkkoasioiden ja -hankkeiden 1) valmisteluun sisallytetaan riittavan
laajuinen lapsivaikutusten arviointi ja 2) paatosesityksiin sisallytetaan
nimenomaisena osana selvitys suoritetusta lapsivaikutusten arvioinnista ja siina
saaduista havainnoista/tuloksista.

Eetu Niemela ilmoitti paatoksesta seuraavan eridvan mielipiteen:
"Kuten kokouskayttaytymisestani saattaa paatelld, olen erimielta valtuuston
paatoksesta §124/12.11.2018.

Heikkisen esittama lisdys on taysin turha, koska jarjestamisvastuu sote-palveluissa on
jo, ja tuottamisvastuukin tulee olemaan ensi vuonna kuntayhtymalla, eiké Tuusulan
kunnalla."

Matti Alanko ilmoitti paatdksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

"Kasvatus- ja sivistyslautakunta kokouksessaan 23.10.2018 yksimielisesti 8102 paatti,
ettd vaihtoehdon 1 mukaisesti Ruotsinkylan kouluun vuokrataan lisarakennus alkaen
elokuussa 2019 kuitenkin siten, etta Ruotsinkylan koulun tulevaisuutta tarkastellaan

Lahelan monitoimitalon hankesuunnittelun yhteydessa.

§103 Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman hyviksyminen vuosille 2018-2028
lautakunta yksimielisesti paatti poistaa Ruotsinkylan koulun lakkauttamiseen viittaavat
kohdat pykalasta.

Valtuuston paatokseen on osaltaan vaikuttanut valmistelun yhteydessa annetut
lausunnot mm. Ruotsinkylan Koti ja Koulu ry:Ita ja koulun henkil6kunnalta. Huoltajille
informoitiin ennen lausunnon antamista, etta koulu lakkautetaan joka tapauksessa ja
henkilokunnan kokoukseen eivat kaikki henkilot voineet osallistua aikataulusyista ja
osa ei saanut edes kutsua kokoukseen.
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Oppilasmaaraennusteet eivat aiemminkaan ole osuneet oikeaan ja kouluun eivat joka
vuosi kaikki halukkaat ole mahtuneet.

Koulun lakkautuspaatos on siten ennenaikainen."

Kunnanhallitus, 21.01.2019, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Paananen, Virpi Lehmusvaara

Lausuntopyynto

Tuusulan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.11.2018 hyvaksynyt Tuusulan
kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026 paatoksellaan 8 124. Valittaja
on tehnyt kunnanvaltuuston paatoksesta kunnallisvalituksen Helsingin hallinto-
oikeuteen 30.11.2018.

Helsingin hallinto-oikeus on pyytanyt Tuusulan kunnanhallitusta hankkimaan
kunnanvaltuuston lausunnon hallinto-oikeuteen saapuneen valituksen johdosta.
Tuusulan kunnan hallintosaannén 24 8:n 5 -kohdan mukaan kunnanhallitus antaa
lausunnon tai selityksen valtuuston paatdksesta tehdysta valituksesta, jos
kunnanhallitus katsoo, ettei valtuuston paatosta ole valituksessa esitetyilla perusteilla
kumottava.

Kunnallisvalitus

Valituksessa vaaditaan, etta kunnanvaltuuston paatés 12.11.2018 § 124 on kumottava.
Kunnallisvalituksen perustelut

Valituksen perustelut ilmenevat yksityiskohtaisesti liitteena olevasta valituskirjelmasta.

Valittaja katsoo, etta kunnanvaltuuston paatds on tehty virheellisen valmistelun
perusteella. Valittajan nakemyksen mukaan Ruotsinkylan koulun henkildston lausunto
syntyi tilaisuudessa, johon kaikki eivat pystyneet osallistumaan. Tilaisuuteen ei oltu
kutsuttu koko henkildstda eika siella ollut paikalla koulussa pitkaan tydskennelleita,
joiden tiedettiin olevan lakkauttamista vastaan. Valittajan mukaan
vanhempainyhdistyksen lausunto muodostui kunnan sivistystoimen antamien tietojen
pohjalta nojautuen kasitykseen siita, etta koulun toiminta joka tapauksessa lakkaa.

Lausunto

Tuusulan kunta katsoo, etta kunnallisvalitus on perusteeton ja vaatii, etta valitus
hylataan seuraavilla perusteilla:

Kuntalain (2015/410) 29 8:n mukaan kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille,
palvelujen kayttajille, jarjestdille ja muille yhteisdille. Kunnan tulee antaa riittavasti
tietoja kunnan jarjestamista palveluista, taloudesta, kunnassa valmistelussa olevista
asioista, niita koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista paatdksista ja
paatosten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava, milla tavoin paatdsten valmisteluun
voi osallistua ja vaikuttaa.
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Kuntalain tiedottamissaanndsta taydentaa yksittaisen asian vireillaolosta ilmoittamista
koskeva hallintolain (434/2003) 41 8. Valmistelussa tulee noudatettavaksi hallintolain
41 §:n saannds vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asiaan osallisille.
Paatettaessa kunnan palveluverkosta ei asian kasittelyssa katsota olevan varsinaisia
asianosaisia, joita tulisi kuulla siten kuin hallintolain 34 §:ssa saddetaan asianosaisen
kuulemisesta.

Hallintolain 41 8:n 1 momentin mukaan, jos asian ratkaisulla voi olla huomattava
vaikutus muiden kuin asianosaisten elinymparistoon, tydntekoon tai muihin oloihin,
viranomaisen tulee varata naille henkil6ille mahdollisuus saada tietoja asian kasittelyn
lahtdkohdista ja tavoitteista seka lausua mielipiteensa asiasta. Saman pykalan 2
momentin mukaan asian vireilldolosta ja vaikuttamismahdollisuuksien kayttamisesta
on ilmoitettava asian merkityksen ja laajuuden kannalta sopivalla tavalla.

Vaikutusmahdollisuuksien varaamisen osalta kunta toteaa seuraavaa:

Ruotsinkylan koululla pidettiin kaksi erillista kuulemistilaisuutta. Ensin jarjestettiin
kuuleminen koulun henkilékunnalle tiistaina 11.9.2018 kello 8.00-9.00. Paikalla olivat
asiaa esittelemdassa kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja, opetuspaallikkd, koulun rehtori
seka koulun henkilékunta Iahes kokonaan. Asiaa haluttiin ensin esitella koulun
henkilokunnalle, jotta heilld olisi riittavasta aikaa tehda asiasta oma lausuntonsa ja
kayda keskustelua asiasta ennen kuulemistilaisuutta koulun huoltajille. Koulun
henkilokunta piti asiassa oman kokouksensa kuulemistilaisuuden jalkeen 18.9.2018
kello 8.00-8.55. Tassa tilaisuudessa paikalla oli my6s paaluottamusmies.

Huoltajille jarjestettiin kuulemistilaisuus Ruotsinkyldan koululla tiistaina 24.9.2018 kello
18.00-19.30. Paikalla olivat esittelijdina kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja,
opetuspaallikkd, kasvatus- ja sivistystoimen kehittamispaallikko ja kasvatus- ja
sivistyslautakunnan puheenjohtaja. Tilaisuuteen osallistui laaja joukko huoltajia.

Huoltajien kuulemistilaisuutta tdydentamaan jarjestettiin erillinen sahkoinen kysely
kodin ja koulun valiseen viestintaan tarkoitetulla Wilma -jarjestelmallg, jotta kaikilla
huoltajilla olisi mahdollisuus esittaa asiasta mielipiteensg, ja erityisesti niilla, jotka
eivat padsseet osallistumaan kuulemistilaisuuteen. Lausuntonsa asiasta antoi myos
Ruotsinkylan koti ja koulu ry, joka on Ruotsinkylan koulun vanhempainyhdistys.

Kunnanhallituksen kokouksessa 5.11.2018 & 381 kasiteltiin Ruotsinkylan koulun
tulevaisuuden ratkaisuja. Asiasta annetut lausunnot ja kommentit ovat olleet asiaa
kasitelleen Tuusulan kunnanhallituksen paatosesityksen liitteena.

Hallintolain 31 §8:n 1 momentin mukaan viranomaisen on huolehdittava asian
riittavasta ja asianmukaisesta selvittamisesta hankkimalla asian ratkaisemiseksi
tarpeelliset tiedot seka selvitykset. Kunta itse viime kadessa arvioi, mita selvityksia
paatdksen valmistelemiseksi tarvitaan.

Tuusulan kunta on tehnyt palveluverkkoselvityksensa ja siita seuranneen
paatdksenteon valmistelunsa siten, etta luottamushenkildiden ja asianosaisten
kaytossa on ollut riittavat, asianmukaiset ja tarpeelliset tiedot ja selvitykset.
Selvityksen tekotapaan, rajauksiin, kiinteistojen kuntoarvioihin ja kustannuslaskelmiin
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liittyva valmistelu on kunnan harkintavaltaan kuuluva kokonaisuus. Tuusulan kunta on
toteuttanut poikkeuksellisen laajan ja kattavan selvityksen, jossa on huomioitu
tavanomaista huomattavasti runsaammin erilaisia nakékohtia ja laskelmia.

Tuusulan kunta on toiminut palveluverkkosuunnitelmaa edeltaneessa valmistelussa,
kuten vaikutusmahdollisuuksien varaamisessa, kuntalain ja hallintolain edellyttamalla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi hallinto-oikeuden lausuntopyynnon

® antaa perusteluosion mukaisen lausunnon hallinto-oikeudelle ja vaatia, etta
valitus hylataan perusteettomana

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 25.11.2019, § 470

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, paivitys, khall 25.11.2019

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018. Valtuuston
paatokseen perusteluosassa linjattiin, etta palveluverkkosuunnitelman sisaltda
arvioidaan aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan

kunnan investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa on
my0s laadittu kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelma vuosille 2020 -

2029. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat keskeiset Sivistys toimialueen palveluverkkoinvestoinnit, arviot
kunnan tarpeettomien kiinteistdjen luovutuksista saatavista korvauksista ja
kayttotalouden saastdista seka arviot vaistotilojen kustannussaastoista.

Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista tehdaan aina
erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa on mm.

® paivitetty vaestdennusteet
® paivitetty ja tarkennettu kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja
kustannuksia
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e | aadittu ehdotuksia toteutettavista ennakkovaikutusten arvioinneista
e paivitetty ja tarkennettu hallinnon kaytdssa olevien tilojen kayttéa ja
kustannuksia
e |isatty yhteison kaytossa olevien tilojen periaatteet ja kuvattu erilliset yhteisotilat
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittdmaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Esityslistan liitteina ovat 10.12.2018 hyvaksytty palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026
ja ehdotus paivitetyksi palveluverkkosuunnitelmaksi 2019 - 2026.

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
vuosille 2019-2026.
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan pdivitetyn palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pekka Heikkinen Pentti Mattilan
kannattamana esitti, etta asia palautetaan uudelleen valmisteluun.

Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen, etta ne, jotka kannattavat
asian kasittelya tassa kokouksessa, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian
palauttamista uudelleen valmisteltavaksi, danestavat "ei". Suoritetussa aanestyksessa
annettiin 8 jaa-aanta: Huuhtanen, Lappalainen, Maensivu, Maki-Kuhna, Riola, Salmi,
Peltonen, Lindberg ja 5 ei-aanta: Heikkila, Heikkinen, Mattila, Reinikainen, Salonen.
Puheenjohtaja totesi, etta asia kasitelldan tassa kokouksessa.

Tuija Reinikainen Satu Heikkildan kannattamana esitti, ettei Etelarinteen paivakotia
lakkauteta ennenkuin paivakoti Martta Wendelin valmistuu.

Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat tehtya

muutosesitysta, danestavat "ei". Suoritetussa danestyksessa annettiin 9 jaa-aanta:
Huuhtanen, Lappalainen, Maensivu, Maki-Kuhna, Riola, Salmi, Salonen, Peltonen,
Lindberg ja 4 ei-aanta: Heikkila, Heikkinen, Mattila, Reinikainen. Puheenjohtaja totesi,
ettd pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen paatdkseksi aanin 9-4.

Tuija Reinikainen ilmoitti paatdksesta eriavan mielipiteen.

Satu Heikkild Pentti Mattilan kannattamana esitti, etta Riihikallion
koulun hanketta siirretadn 2-3 vuotta eteenpain.

Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat tehtya
muutosesitysta, danestavat "ei". Suoritetussa danestyksessa annettiin 9 jaa-aanta:
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Huuhtanen, Lappalainen, Maensivu, Maki-Kuhna, Riola, Salmi, Salonen, Peltonen,
Lindberg ja 4 ei-aanta: Heikkila, Heikkinen, Mattila, Reinikainen. Puheenjohtaja totesi,
ettd pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen paatdkseksi aanin 9-4.

Satu Heikkila ilmoitti paatdoksesta seuraavan eridavan mielipiteen: "Olen sita mieltd, etta
olisi ollut jarkevaa siirtaa Riihikallion koulun hanketta pari kolme vuotta. Olisi voitu
seurata lapsimaaran kehitysta seka jakaa investointikuluja useammalle vuodelle.”

Pekka Heikkinen ilmoitti paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen: " Esitin, etta asia
palautetaan uudelleen valmisteltavaksi niin, etta koulujen ja

paivakotien uudisrakentamishankkeita porrastetaan tulevina vuosina pidemmalle
jaksolle, koska kunta on nopeasti velkaantumassa ja lisaksi monen hankkeen
yhtdaikainen kaynnistaminen olisi kunnalle liian suuri riski. Esitin my&s ratkaisuja,
joilla palvelutoimintaa vaarantamatta sovittavia hankkeita voitaisiin siirtaa. Naita olisi
mm. hyvakuntoisten siirtotilojen kaytdn jatkaminen muutamilla vuosilla nyt esitettya
pidempaan, seka rykmentinpuistoon valmistuvien yksityisten paivakotien seka
Etelarinteen paivakodin kayttd. Tama vastaa noin 8-ryhmadisen paivakodin
kapasiteettia.

Yksi merkittava suunnittelutieto on myds se, etta varhaiskasvatuksen ja opetuksen
asiakasmaarien kehitys on paatettavaksi esitettavassa
palveluverkkosuunnitelmaluonnoksessa aivan erisuuntainen kuin vuosi sitten
hyvaksytyssa palveluverkkosuunnitelmassa. Nyt kasiteltavassa paivityksessa
alakoululaisten maaran arvioidaan vahenevan nykytasosta 1300 oppilaalla vuoteen
2042 mennessa kun vuosi sitten heidan maaransa arvioitiin kasvavan 1400
oppilaalla. Vastaavasti ylakoululaisten maaran arvioidaan nyt vahenevan noin 700
oppilaalla, kun vuosi sitten heidan arvioitiin lisdantyvan noin 500 oppilaalla. Paivakoti-
ikaisten maaran arvioidaan nyt vahenevan vuoteen 2025 mennessa noin 450 lapsella.
Huolimatta siita, etta palveluverkkosuunnitelman keskeinen perustelu oli muuttunut
nain paljon, hankkeiden aikataulua ei ole jaksotettu mydhempaan ajankohtaan.
Painvastoin Rykmentinpuiston koulukampuksen aikataulua oli nopeutettu vuodella.
Tuusulan vakiluvun kasvu on hidastunut koko 2010-luvun ajan ja tana vuonna vaeston
maara nayttaa hidastuvan. Kunta hakee vahvaa vaestdnkasvua, ja se on mahdollista
pidemmalld aikavalilla mutta [ahimpien viiden vuoden aikana vaestdkehityksen seka
ennusteiden perusteella pikkulasten ja kouluikdisten maara vahenee. Tama antaa
selvan perusteen sille, etta nyt suunnitelmissa olevien hankkeiden aloitusvuosia olisi
jarkevaa porrastaa. Monion suunnittelu on siina vaiheessa, etta kannatan sen
rakentamista esitetyssa aikataulussa. Kannatin ehdotusta Riihikallion
koulukampuksen siirtamista 2-3 vuodella eteenpain osana hankkeiden uudelleen
jaksotusta."

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
vuosille 2019-2026.

e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
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e hyvaksya Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.

Virpi Lehmusvaara oli asiantuntijana kokouksessa.

Valtuusto, 09.12.2019, § 172

Liitteet

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, valt 12.11.2018 hyvaksytty, valt 9.12.2019
2 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, paivitys, valt 9.12.2019

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan pdivitetyn palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pekka Heikkinen Seppo Noron, Matti
Alangon ja Pentti Mattilan kannattamana esitti, etta palveluverkkosuunnitelman
paivitysta koskeva asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi ja, ettda kunnanhallitus
tuo sen valtuuston kasiteltavaksi viimeistaan huhtikuussa 2020, jolloin sen perusteella
voidaan muuttaa vuosien 2020-2024 toiminta- ja taloussuunnitelmaa.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi, on asian kasittely ratkaistava danestamalla. Valtuusto
hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian kasittelya tassa
kokouksessa, danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi, danestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aanen antoivat: Pasi Huuhtanen, Janne Mellin, Jouko Riola, Anna Yltava, Aila
Koivunen, Johanna Sipilainen, Ulla Palomaki, Margita Winqvist, Aarno Jarvinen,
Annika Lappalainen, Markus Meckelborg, Elisa Laitila, Sanna Kervinen, Kim Kiuru,
Laura Avall, Jorma Sulander, Kati Lepojarvi, Paivé Kuusisto, Elina Vaananen,
Sanna Tuhkunen, Kirsi Viitanen, Henri Koskela, Sami Tamminen, Harri Hellgren,
Karita Maensivu, Kari Kinnunen, Jere Pulska, Jussi Salonen, Vesa Lundberg,
Monica Avellan, Arto Natkynmaki, Ilmari Sjoblom, Eeva-Liisa Nieminen, Annina
Nuutinen, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Kari Friman, Raimo Stenvall, Petra Kela

® ei-aanen antoivat: Matti Alanko, Ulla Rosenqvist, Pekka Heikkinen, Seppo Noro,
Satu Heikkila, Pentti Mattila, Ari Nyman, Taina Ketvel, Liisa Palvas, Lea Ahonen.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 39 jaa-aanta, 10 ei-aanta ja 2 oli
poissa. Puheenjohtaja totesi, etta asia kasitellaan tassa kokouksessa.

Satu Heikkild Pentti Mattilan kannattamana esitti, etta Riihikallion koulun hanketta
lykataan.
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Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava
aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Heikkilan tekemaa
muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa- aanen antoivat: Pasi Huuhtanen, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Anna Yltava,
Janne Mellin, Johanna Sipildinen, Kari Friman, Sanna Tuhkunen, Paivd Kuusisto,
Jorma Sulander, Margita Winqvist, Eeva-Liisa Nieminen, Jouko Riola, Seppo Noro,
Kati Lepojarvi, Aarno Jarvinen, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Jussi Salonen,
Jere Pulska, Henri Koskela, Laura Avall, Arto Natkynmaki, Markus Meckelborg,
Karita Maensivu, Ulla Palomaki, Harri Hellgren, Kari Kinnunen, Elina Vaananen,
Monica Avellan, Annina Nuutinen, Iimari Sjéblom, Vesa Lundberg, Sanna
Kervinen, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Raimo Stenvall, Petra Kela

® ej- danen antoivat: Matti Alanko, Ulla Rosenqvist, Satu Heikkila, Pekka Heikkinen,
Taina Ketvel, Pentti Mattila, Kirsi Viitanen, Ari Nyman, Lea Ahonen

e tyhjaa aanesti Liisa Palvas.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 38 jaa-aanta, 9 ei-aanta, 1 tyhja aanija 3 oli
poissa. Puheenjohtaja totesi valtuuston hyvaksyneen pohjaehdotuksen aanin 38-9, 1
tyhja ja 3 poissa.

Paatos

Valtuusto paatti

e hyvaksya Tuusulan kunnan pdivitetyn palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.

Tekninen lautakunta, 17.11.2020, § 125

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, TL 17.11.2020

Asiaselostus

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018 ja paivitetty
valtuustossa 9.12.2019. Valtuuston paatdkseen perusteluosassa linjattiin, etta
palveluverkkosuunnitelman sisaltéa arvioidaan aina vahintaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet ja palveluverkkosuunnitelman toteutumisen edistyminen.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
kunnan investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelma toteuttaminen on keskeinen
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toimenpide ja osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2020 -

2029. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat Sivistys toimialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoineista
saatavat toiminnalliset ja taloden hyddyt, arviot kunnan tarpeettomien kiinteistdjen
luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastoista seka

arviot vaistotilojen kustannussaastoista. Palveluverkkosuunnitelmassa paatetaan
tehdyn evauksen perusteella Nahkelan, Tuomalan ja Linjamaen koulujen
tulevaisuudesta.

Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista tehdaan aina
erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa tarkistetaan mm.

® vdestd- ja oppilasennusteet

e kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja kustannuksia

® kuvataan valmistelun sisaltoja (Evaus)

e hallinnon kaytdssa olevien tilojen kayttda ja kustannuksia

® yhteisdn kaytdssa olevien tilojen tulevat suunnittelun periaatteet ja tavoitteet
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittdmaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelman paivittamista kasitellaan kunnanhallituksessa 23.11.2020
ja valtuustossa 7.12.2020.

Kokouksessa esitelladan palveluverkkosuunnitelman paivityksen keskeinen sisalto.

Palveluverkkosuunnitelmassa on tdsmennetty kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
palveluverkon kehittdmis- ja korjaustoimenpiteita. Keskeisimpina

Tuusulan Urheilukeskuksen kehittdmiseen seka museoihin ja kirjastoihin kohdistuvat
perusparannukset.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e ehdottaa kunnanahallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.
Paatos
Tekninen lautakunta paatti

® hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e ehdottaa kunnanahallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 17.11.2020, § 97

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen
tuuhalinha, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, risto.
kanerva@tuusula.fi

sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, vapaa-
aikapalveluiden paallikkod

1 Palveluverkkosuunnitelma_2019-2026, ksltk 17.11.2020

2 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, ksltk 17.11.2020

3 Palveluverkon toteutussuunnitelma, ksltk 17.11.2020

4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, ksltk 17.11.2020

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018 ja paivitetty
valtuustossa 9.12.2019. Valtuuston paatdkseen perusteluosassa linjattiin, etta
palveluverkkosuunnitelman sisaltda arvioidaan aina vahintaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet ja palveluverkkosuunnitelman toteutumisen edistyminen.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan

kunnan investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelma toteuttaminen on keskeinen
toimenpide ja osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2020 -

2029. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat Sivistys toimialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoineista
saatavat toiminnalliset ja taloden hyddyt, arviot kunnan tarpeettomien kiinteistojen
luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastoista seka

arviot vaistotilojen kustannussaastdista. Palveluverkkosuunnitelmassa paatetaan
tehdyn evauksen perusteella Nahkelan, Tuomalan ja Linjamaen koulujen
tulevaisuudesta.

Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista tehdaan aina
erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa tarkistetaan mm.

® vaestd- ja oppilasennusteet

® kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja kustannuksia

® kuvataan valmistelun sisaltoja (Evaus)

¢ hallinnon kaytdssa olevien tilojen kayttda ja kustannuksia

¢ yhteison kaytossa olevien tilojen tulevat suunnittelun periaatteet ja tavoitteet
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittamaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelman paivittamista kasitellaan kunnanhallituksessa 23.11.2020
ja valtuustossa 7.12.2020.
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Kokouksessa esitellaan palveluverkkosuunnitelman paivityksen keskeinen sisalto.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa hyvaksya Tuusulan kunnan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman ja paattaa, etta keskeisten hankkeiden valmistelu
etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Lisaksi lautakunta esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Linjamaen
koulu yhdistetaan Kellokosken yhtenaiskouluun 1.8.2021, Nahkelan koulu yhdistetaan
valmistuvaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua. Tuomalan koulu
jatkaa toimintaansa mikali oppilasmaara sailyy yli 60 oppilaan. Tuomalan koulun
jatkosta tulee paattaa kun koulun perusparannus tulee ajankohtaiseksi.

Lautakunta esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asetettavaksi seuraavat
kriteerit koulujen koolle:

- koulun on oltava vahintaan 3-ryhmainen ja oppilaita tulee olla vahintaan 60

- mikali yksikk6on kohdistuu laajoja korjauksia tai peruskorjausta, ei investointia tulisi
tehda, jos opetus voidaan totetuttaa lahelld olevassa koulussa tai valmistuvassa
monitoimikampuksessa.

Esittelyn jalkeen puheenjohtaja Salonen esitti muutettavaksi pohjaehdotuksen
ensimmaisen virkkeen seuraavasti: "Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa hyvaksya
osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman ja paattaa esittaa
kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeisten hankkeiden valmistelu
etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti". Esittelija muutti paatdsehdotustaan
esityksen mukaisesti.

Liite 1 Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma kaytiin sivu sivulta lapi ja siihen
tehtavat teknisluonteiset korjaukset paatettiin saattaa asianosaisten korjattavaksi.

Puheenjohtajan avattua keskustelun, tehtiin seuraavat muutosesitykset:

Jasen Alangon muutosesitys: Lisaksi -sanalla alkavan kappaleen tilalle: "Linjamaki,
Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikkdina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta, silla
Linjamakeen tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu. Lisaksi
keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava tulevien
koulujen koot seka mahdolliset uudet oppilassijoittelut.” Jasenet Raevuori, Weckman
ja Koivunen kannattivat jasen Alangon ehdotusta.

Puheenjohtaja Salosen muutosesitys: Lisdys pohjaehdotukseen: "Nahkelan koulu
yhdistetaan valmistuvaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua, mikali
lautakunnan asettamat tavoitteet 3 ryhmaa ja 60 oppilasta alittuvat." Jasen Tuhkunen
kannatti puheenjohtaja Salosen muutosesitysta.

Jasen Raevuoren muutosesitys, lisdys puheenjohtaja Salosen
muutosesitykseen: Korjataan viimeisen ranskalaisen viivan teksti muotoon: "-Mikali
yksikk6on kohdistuu laajoja korjauksia tai peruskorjausta, ne arvioidaan erikseen.
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Kunnan kiinteistdjen vuotuiset yllapitokorjaukset tehdaan vuosittain." Puheenjohtaja
Salonen ja jasen Tuhkunen kannattivat jasen Raevuoren lisdysta.

Koska oli tehty kaksi kannatettua muutosesitystd, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
nimenhuutodanestyksen. Aanestysjarjestykseksi hyvaksyttiin, ettd pohjaehdotuksesta
poikkeavat kannatetut paatdsehdotukset asetetaan vastakkain ja niista voittanut
ehdotus asetetaan edelleen vastakkain pohjaehdotuksen kanssa. Aanestysesitykseksi
hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan jasen Alangon ehdotusta
aanestavat "jaa” ja jos "jaa” voittaa, jasen Alangon esitys asetetaan edelleen vastakkain
pohjaehdotuksen kanssa.

Suoritetussa aanestyksessa jasen Alangon esitysta kannattivat jasenet Ahonen,
Alanko, Hellgren, Koivunen. Laitila, Raevuori, Weckman ja puheenjohtaja Salosen
esitysta kannattivat jasenet Natkynmaki, Tuhkunen, Vaananen, Avall ja puheenjohtaja
Salonen.

Puheenjohtaja totesi danestyksen paattyneen aanin 7-5, joten jasen Alangon esitys
asetetaan edelleen vastakkain pohjaehdotuksen kanssa.

Aanestysesitykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan esittelijan
ehdotusta danestavat "jaa” ja jos "ei” voittaa, jasen Alangon esitys on tullut
lautakunnan paatokseksi.

Suoritetussa danestyksessa esittelijan ehdotusta kannattivat jasenet Natkynmaki,
Tuhkunen, Vaananen, Avall ja puheenjohtaja Salonen. Jasen Alangon esitysta
kannattivat jasenet Ahonen, Alanko, Hellgren, Koivunen. Laitila, Raevuori, Weckman.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan paattaneen aanin 7-5 jasen Alangon
muutosesityksen mukaisesti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,
etta Linjamaki, Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikdina. Oppilasrajaa 60 ei
aseteta, silla Linjamakeen tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu.
Lisaksi keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava
tulevien koulujen koot seka mahdolliset uudet oppilassijoittelut.

Paatos

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman ja paatti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle, etta keskeisten hankkeiden valmistelu

etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Lisaksi lautakunta paatti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,

ettd Linjamaki, Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikkdina. Oppilasrajaa 60 ei
aseteta, silla Linjamakeen tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu.
Lisaksi keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava
tulevien koulujen koot seka mahdolliset uudet oppilassijoittelut.

Puheenjohtaja Salonen ja jasenet Natkynmaki, Tuhkunen, Vaananen ja Avall jattivat
asiasta eriavan mielipiteen ja ne liitetaan poytakirjaan.
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Kokouksessa pidettiin tauot taman asian kasittelyn aikana seuraavasti klo 18.24-18.30
ja klo 19.24-19.43

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 17.11.2020, § 44

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Hagman, Marjo-Kaisa Konttinen
heidi.hagman@tuusula.fi

kehittamispaallikko, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Liitteet
1 Palveluverkon toteutussuunnitelma, hyteltk 17.11.2020
2 Palveluverkkosuunnitelma_2019-2026, hyteltk 17.11.2020
3 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, hyteltk 17.11.2020
4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, hyteltk 17.11.2020

Perustelut

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018 ja paivitetty
valtuustossa 9.12.2019. Valtuuston paatdkseen perusteluosassa linjattiin, etta
palveluverkkosuunnitelman sisaltéa arvioidaan aina vahintaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet ja palveluverkkosuunnitelman toteutumisen edistyminen.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan kunnan
investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelma toteuttaminen on keskeinen
toimenpide ja osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2020-2029.
Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen
liittyvat sivistyksen toimialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoinneista saatavat
toiminnalliset ja talouden hyddyt, arviot kunnan tarpeettomien kiinteistéjen
luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastoista seka arviot
vaistotilojen kustannussaastoista. Palveluverkkosuunnitelmassa paatetaan tehdyn
vaikutusten ennakkoarvioinnin perusteella Nahkelan, Tuomalan ja Linjamaen koulujen
tulevaisuudesta. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista
tehdaan aina erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa tarkistetaan mm.

® v3estd- ja oppilasennusteet

e kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja kustannuksia

® kuvataan valmistelun sisaltoja (vaikutusten ennakkoarviointi (eva) ja evaukset)
¢ hallinnon kaytdssa olevien tilojen kayttda ja kustannuksia

® yhteisdn kaytossa olevien tilojen tulevat suunnittelun periaatteet ja tavoitteet
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Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittdmaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa. Palveluverkkosuunnitelman paivittamista kasitellaan
kunnanhallituksessa 23.11.2020 ja valtuustossa 7.12.2020.

Paivitettya palveluverkkosuunnitelmaa on tadsmennetty yhteis6jen kdytdssa olevien
tilojen, seka yhteiskayttoisten tilojen etta yhteisotilojen osalta . Kokouksessa esitellaan
palveluverkkosuunnitelman paivityksen keskeinen sisaltd tuusulalaisten hyvinvoinnin
ja yhteisokayton nakokulmasta.

Palveluverkko ja tuusulalaisten hyvinvointi

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen on yksi kunnan paatehtavista, mutta kunta ei
ole tehtavassa yksin. Tuusulalaisten hyvinvointi syntyy vuorovaikutuksessa yksildiden,
yhteisdjen ja yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa. Tuusulan elinvoima on vahvasti
kytkoksissa tuusulalaisten hyvinvointiin ja asukkaiden hyvintointi kunnan elinvoimaan.
Toimiva, terve ja turvallinen palveluverkko on edellytys seka tuusulalaisten
hyvinvoinnille ettd kunnan elinvoimalle.

Tuusulan vaestonkasvun ennakoidaan olevan hidasta 0-0,5% kasvua syntyvyyden
laskiessa ja vaeston kuolleisuuden kasvaessa vilkkaasta muuttoliikkeesta huolimatta.
Tuusula haluaa kuntana kehittaa lapsiystavallisyyttaan, jonka tulee nakya toimivina
lapsiperheiden palveluina ja mahdollistaa sen, etta Tuusula nahdaan lapsiperheita
tukevana kuntana. Uudenlaisia toimintamuotoja voidaan mahdollistaa paremmin
uusissa toimintaymparistoissa. Vaeston ikaantyessa lisaantyy myds tarve kunnan, 3. ja
4. sektorin mahdollistamalle ennaltaehkaisevalle palvelulle ja yhteisolliselle
toiminnalle, joka tarvitsee nykyista enemman tiloja erilaisille kokoontumisille.

Tuusulalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa hyvinvointierojen ja segregaation
pienentaminen on keskeista. Tama edellyttaa erilaisten asukkaiden tarpeiden
tunnistamista ja niihin tarttumista. Yhdenvertainen palvelu ei aina tarkoita tdsmalleen
samaa palvelua tai kustannuksiltaan yhtalaista palvelua, vaan asukkaan tarpeista
lahtevaa palvelua.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma (Keusote) on tuottanut 1.1.2019 lukien Tuusulan
asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut. Kunta on vuokrannut palvelutuotantoa varten
alla

olevasta taulukosta ilmenevat tilat. Keusote on linjannut palveluverkkonsa
(=palveluiden verkko)

kehittamisen suuntaviivat syksylla 2020 ja tulee erikseen tekemaan paatokset
mahdollisista

palveluverkkomuutoksista. Tydssa on keskeisena alkuvaiheen painopisteena kehittaa
alueella

sahkaisia seka kotiin vietavia ja liikkuvia palveluita. Valtakunnan tasolla valmistellaan
talla hetkella myos aluehallintouudistusta, joka toteutuessaan v. 2023 vaikuttaa
palvelujen jarjestamis- ja tuottamisvastuisiin. Tassa tilanteessa kunnan on
kuntatalouden nakodkulmasta tarkoituksenmukaista vain yllapitaa sotepalveluille
vuokrattujen tilojen kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusoten
palveluverkkosuunnittelun edetessa tehdaan yhdessa Keusoten kanssa tarvittavat
ratkaisut fyysisen palveluverkon uudistamisesta.
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Tuusulan hyvinvointipalvelujen kehittamisen kannalta ja kaikkien tuusulalaisten hyvan
elaman turvaamiseksi on tarkeaa, etta myds pitkalla aikavalilla sosiaali- ja
terveyspalveluja on tarjolla Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken taajamissa. Keskeista on
kehittaa kotiin vietavia ja liikkuvia palveluita, silla sahkdiset palvelut eivat ole kaikille
saavutettavia. Vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn kaytto palveluverkon
tarkastelussa ja sen uudistusty6ssa on edellytys asukaslahtoiselle ennakoivalle ja
kestavalle padtoksenteolle ja ratkaisuille niin Tuusulan kunnassa kuin Keski-
Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymassa.

Yhteiséjen kaytossa olevat tilat

Kunnalle kuuluvan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtava on laaja
ja edellyttaa poikkihallinnollista yhteistyota kaikkien toimialueiden kesken.
Hyvinvointiin kuuluu seka yksilon etta yhteison hyvinvointi. Yhteison hyvinvoinnin
edistamisessa hyvinvointierojen ja segregaation pienentaminen on keskeista.

Tuusulassa asukkaiden osallisuutta ja aktiivisuutta vahvistetaan tarjoamalla tiloja
harrastustoiminnalle ja muiden kohtaamiselle. Asukastoiminnan luonnollisia
kohtaamisen paikkoja ovat lahiympariston avoimet julkiset ja puolijulkiset tilat seka
ulkotilat. Alueiden toiminnallisiksi keskuksiksi muodostuu usein koulut, paivakodit ja
vapaa-ajanpaikat. Tuusulassa asukkaiden osallisuuden ja aktiivisuuden vahvistaminen
on kirjattu myds kunnan strategiaan. Tilat ovat keskeinen tuen muoto yhdistysten,
seurojen ja asukkaiden omaehtoisen toiminnan mahdollistamisessa.

Kunnan vaestdennusteiden valossa kaihmisten maara kasvaa vuosi vuodelta ja
ikaihmisten kokoontumisen tarpeet kasvavat maarallisesti seka
kokoontumistarpeiden etta kerralla kokoontuvien ihmisten maaran osalta. Ikdihmisilla
on myos erityisia tarpeita kokoontumispaikkojen suhteen, esimerkiksi pysakoéinti ulko-
ovien valittomassa laheisyydessa, korkeammat kasinojalliset tuolit, akustiikka
(silmukat) ja apuvalineet. Alati digitalisoituva toimintaymparistd haastaa yhteisoja ja
asukkaita muutokseen myos kokoontumistavoissa.

Kunnan tavoitteena on, etta kaytdssa oleva palveluverkko on asukkaiden ja yhteisdjen
hyddynnettavissa mahdollisimman laajasti ja tilojen kayttdaste nousee. Yhteisokayton
nakdkulma on jatkossa huomioitava paremmin seka uusia kiinteistdja suunniteltaessa
ja rakennettaessa etta olemassa olevia kiinteistdja uudistettaessa.

Yhteis6kayton kayttajaprofiilit ja palveluverkon suunnittelussa huomioon
otettavat asiat

YhteisOjen tilatarpeet vaihtelevat, silla yhteisét ovat erilaisia. Kunnan tilojen kayttajat
voi jakaa tarpeen perusteella saanndllisiin ja satunnaisiin kayttdjiin. Kayttajaprofiileja
on tunnistettu seuraavasti (5):

e Vakiovuorojen hakija, vakiintunut yhteistydkumppani
e Satunnainen kayttdja

e Yleisotilaisuuksien jarjestaja

® Asuinalueen toimija
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e Asukkaan oma kayttd
Yhteiskayttodn tulevien tilojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon ainakin seuraavat
nakdkulmat:

e Saavutettavuus

® Esteettomyys

e Muunnettavuus

e Keittido/ravintolatilat
e Liikuntatilat

e Piha-alueet

e Liikenne ja pysakointi
e Kestava kehitys

Yhteiskdyton tavoitetila ja eteneminen

Tavoite kiinteistdjen tehokkaasta yhteiskaytosta edellyttaa yhteista visiota Tuusulan
tulevasta palveluverkosta. Nykyisten ja tulevien oppimisymparistdjen kayttajia ovat
arkipaivisin lapset, oppilaat ja paivakotien ja koulujen henkildkunta. Paivisin, iltaisin ja
loma-aikoina samat tilat toimivat asukkaiden ja yhteisdjen toimintaymparistdina.
Yhteison kaytdssa on sisatilojen lisaksi myds ulkotiloja. Tilat ovat mm. puistoja,
koulujen ja varhaiskasvatusyksikdiden pihoja seka lahiliikuntapaikkoja. Fyysisten
tilojen lisaksi asukkaat voivat kokoontua virtuaalisesti.

Tavoitteena on, etta palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa yhteisokayton
moninaisiin tarpeisiin, voidaan erillisista tai ylimaaraisista yhteisotiloista jopa luopua
ja kiinteistot realisoida. Alueellinen nakdkulma on kuitenkin huomioitava paatosten
vaikutuksia arvioitaessa.

Palveluverkon uudistamiseen liittyen valmistelemme vuonna 2020 periaatteet
yhteiskaytén huomioon ottamisesta palveluverkon uudistamistydssa. Ty kasittaa
seuraavat osiot:

1. Yhteisotilatarpeet/yhteiskayton tarpeet
e kayttajien profilointi + tarpeiden kehittyminen, kunnan rooli tilojen
jarjestajana, linjaukset kenelle tiloja annetaan ja minka tyyppiseen
toimintaan, kayton sisallolliset asiat ja tilavaatimukset, tilojen (fyysiset tilat,
virtuaaliset tilat) ominaisuudet, kayttoajat jne., digitalisaation
hyoddyntaminen
2. Tavoitteet ja perustelut
e ¢ij erillisia yhteisétiloja - kunnan palveluverkon monikayttoisyys, uusien
kokoontumistapojen hyddyntaminen / digitalisaatio ym.
3. Tarvittavien tilojen toiminnalliset kuvaukset
e nykytila ja tulevaisuudessa hyddyntaen uudisrakentaminen
4. Alueellinen suunnitelma palveluverkon kaytosta
e Mitka tilat yhteisdjen kayttoon + toiminnan sisaltd, etenemisaikataulu
5. Tilojen hallinnointi
e Maksullisuus/maksuttomuus, varausjarjestelmat, lukitukset, kalustaminen,
vastuutahot / kontaktipinnat
6. Yhteisotilat, joista luovutaan (ennakkovaikutusten arviointi)
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Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan pdivitetyn palveluverkkosuunnitelman tuusulalaisten
hyvinvoinnin ja yhteiskayton nakdkulmasta
® evastaa jatkovalmistelua seuraavilla huomioilla

e Vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn kaytto palveluverkon
tarkastelussa ja sen uudistustydssa on edellytys asukaslahtoiselle
ennakoivalle ja kestavalle paatdksenteolle ja ratkaisuille niin Tuusulan
kunnassa kuin Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymassa

® Tuusulalaisten hyvinvoinnin edistamisessa hyvinvointierojen ja
segregaation pienentaminen on keskeista. Tama edellyttaa erilaisten
asukkaiden tarpeiden tunnistamista ja niihin tarttumista. Yhdenvertainen
palvelu ei aina tarkoita tdsmalleen samaa palvelua tai kustannuksiltaan
yhtaldista palvelua, vaan asukkaan tarpeista lahtevaa palvelua.

e Tuusulan hyvinvointipalvelujen kehittamisen kannalta ja kaikkien
tuusulalaisten hyvan elaman turvaamiseksi on tarkeaa, etta myos pitkalla
aikavalilla sosiaali- ja terveyspalveluja on tarjolla Hyrylan, Jokelan ja
Kellokosken taajamissa. Keskeista on kehittaa kotiin vietavia ja liikkuvia
palveluita, silla sahkdiset palvelut eivat ole kaikille saavutettavia.

® Yhteisokdyton nakdkulma on jatkossakin huomioitava seka uusia
kiinteistdja suunniteltaessa ja rakennettaessa etta olemassa olevia
kiinteistdja uudistettaessa. Yhteisokayttdé on huomioitava myos
toimintatapojen luonnissa ja niitéd uudistettaessa. Tama edellyttaa
yhteisonakdkulman edustajan tai yhteisdjen ja asukkaiden ottamista
mukaan suunnitteluun tunnistetut kayttajaprofiilit ja erilaisten kayttajien
(ika, teema, jne.) tarpeet huomioiden.

® Yhteiskayttoon tulevien tilojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon
ainakin seuraavat nakokulmat: saavutettavuus, esteettdémyys,
muunnettavuus, keittié/ravintolatilat, liikuntatilat, piha-alueet, liikenne ja
pysakointi, kestava kehitys.

Puheenjohtajan avattua keskustelun, jasen Palvas esitti, ettd paatdsesitykseen
lisataan, etta Linjamaen oppilaiden siirtoa Kellokosken kouluun ei tehda vaan yksikko
jatkaa toimintaansa, perusteena Linjamaen evauksessa esille tulleet seikat.
Koulurakennus on terve ja turvallinen, ymparistd nykyista ilmidoppimista
erinomaisesti tukeva ja koulussa voidaan antaa opetusta myods suuremmalle maaralle
oppilaita, jolloin myds yhtena lakkautusperusteena ollut opettajan pedagoginen
yhteisty® mahdollistuu. Koululla on hyvat iltakdyttémahdollisuudet, joten koulu
palvelee Linjamaen aluetta yhteisétilana, kuten on tahankin asti tehnyt.

Linjamaen koulun oppilaat ja vanhemmat kuuluu pitda yhdenvertaisena Tuusulan
kunnan muiden esitettyjen yksikdiden (Nahkela, Linjamaki, Tuomala) oppilaiden ja
vanhempien kanssa. Nyt lakkautusuhan alla on naista kolmesta yksikosta pelkastaan
Linjamaki.

Tuusulan kylien Idhikoulujen opetustoimintaa ja yhteisékayttoa tulee ennemmin
kehittaa kuin toimintaa suunnitella lakkautettavan.
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Jasen Keranen kannatti esitysta.

Koska oli tehty kannatettu esitys, jossa esitettiin paatdsehdotukseen lisattavan, etta
Linjamaen oppilaiden siirtoa Kellokosken kouluun ei tehda vaan yksikko jatkaa
toimintaansa, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi nimenhuutoaanestyksen.
Aénestysjarjestykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan ne, jotka
kannattavat esittelijan ehdotusta, aanestavat "jaa” ja jos "ei” voittaa, jasen Palvaksen
esitys lisataan hyte-lautakunnan paatokseen.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotusta kannattivat jasenet Ruotsalainen,
Lahdenpera, Makinen, Untamo, Kiuru ja Jarvinen Jasen Palvaksen esitysta kannattivat
jasenet Palvas, Keranen, Ahola-Leppanen ja Koivumaki.

Puheenjohtaja totesi danestyksen paattyneen aanin 6-4. Hyte-lautakunnan paatos
tehtiin esittelijan ehdotuksen mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 19.11.2020, § 78

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen
tuuhalinha, Risto Kanerva, Ulla Kinnunen

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.
kinnunen@tuusula.fi

sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, vapaa-aikapalveluiden paallikko, kulttuuri- ja
museotoimenjohtaja

1 Palveluverkkosuunnitelma_2019-2026, kvltk 19.11.2020

2 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, kvltk 19.11.2020

3 Palveluverkon toteutussuunnitelma, kvitk 19.11.2020

4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, kvltk 19.11.2020

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018 ja paivitetty
valtuustossa 9.12.2019. Valtuuston paatdkseen perusteluosassa linjattiin, etta
palveluverkkosuunnitelman sisaltda arvioidaan aina vahintaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet ja palveluverkkosuunnitelman toteutumisen edistyminen.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan

kunnan investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelma toteuttaminen on keskeinen
toimenpide ja osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2020 -

2029. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat Sivistys toimialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoineista
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saatavat toiminnalliset ja taloden hyodyt, arviot kunnan tarpeettomien kiinteistojen
luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastdista seka

arviot vaistotilojen kustannussaastdista. Palveluverkkosuunnitelmassa paatetaan
tehdyn evauksen perusteella Nahkelan, Tuomalan ja Linjamaen koulujen
tulevaisuudesta.

Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista tehdaan aina
erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa tarkistetaan mm.

® v3esto- ja oppilasennusteet

e kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja kustannuksia

e kuvataan valmistelun sisaltdja (Evaus)

e hallinnon kaytdssa olevien tilojen kayttda ja kustannuksia

e yhteisOn kaytdssa olevien tilojen tulevat suunnittelun periaatteet ja tavoitteet
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittdamaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelman paivittamista kasitelldan kunnanhallituksessa 23.11.2020
ja valtuustossa 7.12.2020.

Kokouksessa esitellaan palveluverkkosuunnitelman paivityksen keskeinen sisalto.

Palveluverkkosuunnitelmassa on tdsmennetty kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
palveluverkon kehittamis- ja korjaustoimenpiteita. Keskeisimpina

Tuusulan Urheilukeskuksen kehittamiseen seka museoihin ja kirjastoihin kohdistuvat
perusparannukset.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa hyvaksya Tuusulan kunnan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman ja paattaa, etta keskeisten hankkeiden valmistelu
etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Esittelija muutti paatdosehdotustaan siten, etta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
paattaa hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman ja
paattaa esittdd kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset hankkeet
etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Paatos
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paatti hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan

paivitetyn palveluverkkosuunnitelman ja paatti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle, etta keskeiset hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
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Puheenjohtaja Mellin poistui kokouksesta taman asian kasittelyn ajaksi. Syy:
Palvelussuhdejaavi. Puheenjohtajana toimi taman asian ajan varapuheenjohtaja Anna
Yltava.

Apulaispormestari Jussi Salonen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana.

Kunnanhallitus, 23.11.2020, § 464

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, khall 23.11.2020

2 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, khall 23.11.2020
3 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, khall 23.11.2020

4 Palveluverkon toteutussuunnitelma, khall 23.11.2020

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteend olevan palveluverkkosuunnitelman.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun jatettiin seuraavat muutosesitykset:

Pekka Heikkinen: s.42, ensimmaisen kappaleen loppuun: Tuusulassa on talla hetkella
noin 1000 yli 80-vuotiasta asukasta ja heidan maadransa kasvaa vaestdennusteen
mukaan vuoteen 2043 mennessa yli neljaan tuhanteen eli nelinkertaistuu. Ikavaeston
maaran kasvua on ennakoitava kaavoituksessa ja palvelujen suunnittelussa, jotta
heille voidaan turvata asianmukaiset asunnot ja palvelut. Pentti Mattila kannatti
Heikkisen muutosesitysta.

Tuija Reinikainen: Lisaksi -sanalla alkavan kappaleen tilalle: "Linjamaki, Nahkela ja
Tuomala jatkavat omina yksikkdina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta, silla Linjamakeen
tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu. Lisaksi keskeisten hankkeiden
valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava tulevien koulujen koot seka
mahdolliset uudet oppilassijoittelut.” Pentti Mattila kannatti

Reinikaisen muutosesitysta.

Pasi Huuhtanen esitti asian jattamista poydalle. Mika Maki-Kuhna kannatti Huuhtasen
esitysta.

Jussi Salonen jatti useita muutosehdotuksia, joista osa on jo kirjattu kunnanhallituksen
16.11.2020 hyvaksymaan ehdotukseen talousarvioksi vuodelle 2021:
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Liitteena olevaan palveluverkkosuunnitelmaan, sivu 25 toiseksi viimeisen kappaleen
loppuun lisataan kaksi sanaa; Paivakotien ja koulujen tila-ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan my6s mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen
yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Sivu 28 toisen kappaleen loppuun lause: Koulujen tila-ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus koulujen ja vanhusten asumispalvelujen yhdistémisestd
léhialueelle tulevaisuudessa.

Sivu 30 neljannen kappaleen alkuun ensimmaisen rivin loppuun lisataan lause: ,mikali
ryhmda- ja oppilasmddérda alittaa mddritetyt koulujen suuruuskriteerit.

Sivu 30 loppuun lisdys: Koulujen kunnon ylldpitdmiseksi kiinteistéjen vuotuiset
yllapitokorjaukset tehdédn vuosittain.

Sivu 31 laatikossa toiseen kohtaan lisataan sana mahdollisesti Tuomalan koulun eteen.
Annika Lappalainen kannatti Salosen muutosehdotuksia.

Paatos

Kunnanhallitus paatti yksimielisesti

e ottaa asian 7.12.2020 pidettavan valtuuston kokouksen esityslistalle
e tehda ehdotuksensa valtuustolle 30.11.2020 pidettavassa kunnanhallituksen
kokouksessa.

Virpi Lehmusvaara ja Heikki Lonka selostivat asiaa.

Kunnanhallitus, 30.11.2020, § 485

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, khall 30.11.2020

2 Palveluverkon toteutussuunnitelma, khall 30.11.2020

3 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, khall 30.11.2020
4 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, khall 30.11.2020

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.
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Puheenjohtaja avasi keskustelun muuttamalla paatésehdotustaan seuraavasti:
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019 -
2026
® paattaa yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken kouluun 1.8.2021 alkaen.

Pekka Heikkinen toisti 23.11. pidetyssa kunnanhallituksen kokouksessa tekemansa
muutosesityksen s. 42 ensimmaisen kappaleen loppuun: Tuusulassa on talla hetkella
noin 1000 yli 80-vuotiasta asukasta ja heidan maaransa kasvaa vaestéennusteen
mukaan vuoteen 2043 mennessa yli neljaan tuhanteen eli nelinkertaistuu. Ikavaestén
maaran kasvua on ennakoitava kaavoituksessa ja palvelujen suunnittelussa, jotta
heille voidaan turvata asianmukaiset asunnot ja palvelut. Lisays hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Jussi Salonen jatti seuraavat muutosesitykset:

Sivu 25 toiseksi viimeisen kappaleen loppuun lisataan kaksi sanaa.... ja koulujen....
Paivakotien ja koulujen tila- ja rakennesuunnittelussa huomioidaan myés
mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen sijoittamisesta
tulevaisuudessa. Lisays hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivu 28 toisen kappaleen loppuun lause: Koulujen tila-ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus koulujen ja vanhusten asumispalvelujen
yhdistamisesta lahialueelle tulevaisuudessa. Lisays hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivu 30 neljannen kappaleen alkuun ensimmaisen rivin loppuun lisataan lause: , mikali
ryhma- ja oppilasmaara alittaa maaritetyt koulujen suuruuskriteerit. Lisaysesitys
raukesi kannattamattomana.

Sivu 30 loppuun lisays: Koulujen kunnon yllapitamiseksi kiinteistdjen vuotuiset
yllapitokorjaukset tehdaan vuosittain. Lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti

Sivu 31 laatikossa toiseen kohtaan lisataan mahdollisesti-sana "Tuomalan koulu” eteen.
Lisaysesitys raukesi kannattamattomana.

Jussi Salonen teki lisdksi muutosesityksen sivulle 30: Kriteerit koulujen
vahimmaiskoolle, jolloin arviointi koulun tulevaisuudesta kdynnistyy. Esitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Tuija Reinikainen teki muutosesityksen, etta Linjamaen koulu yhdistetaan Kellokosken
kouluun 1.8.2022 alkaen, mikali sinne ei tule riittavasti oppilaita.

Reinikaisen esitys raukesi kannattamattomana, jolloin han uudisti 23.11. pidetyssa
kunnanhallituksen kokouksessa jattamansa muutosesityksen: "Linjamaki, Nahkela ja
Tuomala jatkavat omina yksikkdina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta, silla Linjamakeen
tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu. Lisaksi keskeisten hankkeiden
valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava tulevien koulujen koot seka
mahdolliset oppilassijoittelut.” Pentti Mattila kannatti Reinikaisen muutosesitysta.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja totesi, etta asia on ratkaistava
aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi aanestysesitykseksi puheenjohtajan esityksen,
etta ne, jotka kannattavat Salosen muutosesityksilla taydennettya pohjaesitysta
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aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Reinikaisen muutosesitysta aanestavat El.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 9 JAA-aanta (Heikkinen, Huuhtanen,
Lappalainen, Maki-Kuhna, Peltonen, Salmi, Salonen, Tienhaara, Lindberg) ja 4 El-aanta
(Heikkila, Mattila, Maensivu, Reinikainen). Puheenjohtaja totesi, etta taydennetty
pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen paatokseksi.

Pasi Huuhtanen teki seuraavan muutosesityksen: Nahkela ja Tuomala jatkavat omina
yksikkoina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta. Huuhtasen muutosesitys raukesi
kannattamattomana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Pasi Huuhtanen ilmoitti paatdoksesta eriavan mielipiteen.

Virpi Lehmusvaara ja Heikki Lonka selostivat asiaa.

Valtuusto, 07.12.2020, § 129

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, valt 7.12.2020, khall 30.11.2010 paatoksen
mukainen

2 Palveluverkon toteutussuunnitelma, valt 7.12.2020

3 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, valt 7.12.2020

4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, valt 7.12.2020

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019 -
2026
¢ yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken kouluun 1.8.2021 alkaen.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Eeva-Liisa Nieminen esitti Lea Ahosen
kannattamana, etta Linjamaki, Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikkdinaan.
Linjamaen tilannetta seurataan tulevien kahden lukuvuoden ajan, jolloin nahdaan
alueen oppilasmaaran kehittyminen toissijaisen oppilaaksioton ja alueen
oppilasmaaran kehittymisen seka kouluyksikoiden toiminnan yhteiskehittamisen
myota. Oppilasmaaraa pyritaan lisadamaan parantamalla kuljetusten sujuvuutta ja
tarjoamalla painotusta. Painotus voisi olla esimerkiksi luonto, musiikki tai pelit ja
koodaus. Oppilasrajaa 60 oppilasta ei tassa vaiheessa aseteta.

Matti Alanko esitti Liisa Palvaksen ja Margita Winqvistin kannattamana, etta Linjamaki,
Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikdina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta, silla
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Linjamakeen tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu. Lisaksi
keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava tulevien
koulujen koot seka mahdolliset uudet oppilassijoittelut.

Pasi Huuhtanen teki Tommi Partasen ja Paivo Kuusiston kannattamana seuraavan
muutosesityksen: sivu 30 kriteerit koulujen vahimmaiskoolle: 3 ryhmainen pois ja
oppilasraja 40 oppilasta.

Liisa Palvas teki Anu Abergin, Margita Winqvstin ja Matti Alangon kannattamana
seuraavan muutosesityksen:

sivu 46 Erilliset yhteisotilat; Lause "Tavoitteena on, etta palveluverkon uudistuessa ja
sen vastatessa yhteisékayton moninaisiin tarpeisiin, voidaan erillisista tai
ylimaaraisista yhteisotiloista jopa luopua ja kiinteistot realisoida” poistetaan
suunnitelmasta. Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Koska oli tehty useita kannatettuja muutosehdotuksia, puheenjohtaja totesi, etta asia
on ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen
aanestysjarjestykseksi, etta ensin otetaan aanestykseen Niemisen ja Alangon tekemat
muutosehdotukset, seuraavaksi aanestetaan voittaneen muutosehdotuksen ja
pohjaehdotuksen valilla ja lopuksi danestetaan edelld mainitussa danestyksessa
voittaneen ehdotuksen ja Pasi Huuhtasen tekeman muutosehdotuksen valilla.

Puheenjohtaja esitti, ettd ne jotka kannattavat Niemisen tekemaa
muutosehdotusta daanestavat JAA ja Alangon tekemaa muutosehdotusta kannattavat
aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aanen antoivat Aila Koivunen, Sanna Tuhkunen, Seppo Noro, Jorma Sulander,
Karita Maensivu, Pekka Heikkinen, Eeva-Liisa Nieminen, Arto Lindberg, Kari
Friman, Lea Ahonen

e ei-3anen antoivat Matti Alanko, Margita Winqvist, Anu Aberg, Satu Heikkila, Liisa
Palvas, Antti Kaikkonen, Pentti Mattila, Kati Lepojarvi, Elisa Laitila, Arto
Natkynmaki, Ari Nyman, Monica Avellan, Raimo Stenvall

e tyhjan danen antoivat Pasi Huuhtanen, Mika Maki-Kuhna, Vesa Lundberg, llona
Toivanen, Anna Yltava, Jussi Salonen, Markus Meckelborg, Lilli Salmi, lImari
Sjoblom, Elina Vaananen, Ulla Palomaki, Kim Kiuru, Petra Kela, Emmi Sirnig,
Laura Avall, Kari Kinnunen, Sanna Kervinen, Johanna Sipildinen, Aarno Jarvinen,
Ulla Rosenqvist, Jouko Riola, Henri Koskela, Tommi Partanen, Jere Pulska, Paivo
Kuusisto, Jani Peltonen, Sami Tamminen, Sarianna Laitinen.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 10 jaa-aanta, 13 ei-aanta ja 28 tyhjaa aanta.
Puheenjohtaja totesi Matti Alangon tekeman muutosehdotuksen voittaneen tassa
aanestyksessa.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti, etta ne jotka kannattavat pohjaehdotusta
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Alangon tekemaa muutosehdotusta
aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa
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® jaa-aanen antoivat Mika Maki-Kuhna, Pasi Huuhtanen, Jorma Sulander, Kim
Kiuru, Anna Yltava, Jussi Salonen, Ulla Rosenqvist, Sanna Tuhkunen, llona
Toivanen, Markus Meckelborg, Ulla Palomaki, Arto Natkynmaki, Aarno Jarvinen,
Jouko Riola, Petra Kela, Kari Kinnunen, Sanna Kervinen, lImari Sjoblom, Tommi
Partanen, Emmi Sirnid, Vesa Lundberg, Lilli Salmi, Elina Vaananen, Jere Pulska,
Johanna Sipildinen, Paivo Kuusisto, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Laura Avall,
Sami Tamminen, Sarianna Laitinen

e ei-3anen antoivat Matti Alanko, Aila Koivunen, Pentti Mattila, Anu Aberg, Satu
Heikkila, Margita Winqvist, Antti Kaikkonen, Karita Maensivu, Kati Lepojarvi, Liisa
Palvas, Elisa Laitila, Ari Nyman, Eeva-Liisa Nieminen, Kari Friman, Lea Ahonen,
Monica Avellan, Raimo Stenvall

e tyhjan aanen antoivat Seppo Noro, Henri Koskela, Pekka Heikkinen

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 31 jaa-aanta, 17 ei-aanta ja 3 tyhjaa aanta.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen voittaneen taman aanestyksen.

Viimeiseksi puheenjohtaja esitti, ettd ne jotka kannattavat pohjaehdotusta aanestavat
JAA ja ne, jotka kannattavat Huuhtasen tekemaa muutosehdotusta danestavat El.

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aanen antoivat Mika Maki-Kuhna, llona Toivanen, Arto Natkynmaki, Kari
Kinnunen, llmari Sjoblom, Lilli Salmi, Petra Kela, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru,
Markus Meckelborg, Anna Yltava, Ulla Rosenqvist, Sanna Tuhkunen, Ulla
Palomaki, Emmi Sirnid, Laura Avall, Elina Vaananen, Sanna Kervinen, Vesa
Lundberg, Jussi Salonen, Jere Pulska, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Sami
Tamminen, Sarianna Laitinen

® ei-danen antoivat Jorma Sulander, Pasi Huuhtanen, Paivd Kuusisto, Matti Alanko,
Tommi Partanen, Seppo Noro, Jouko Riola, Margita Winqvist, Johanna Sipilainen,
Liisa Palvas, Anu Aberg, Kati Lepojarvi, Elisa Laitila, Satu Heikkila, Antti
Kaikkonen, Pekka Heikkinen, Pentti Mattila, Eeva-Liisa Nieminen, Ari Nyman, Kari
Friman, Lea Ahonen, Monica Avellan, Raimo Stenvall

e tyhjan aanen antoivat Aila Koivunen, Henri Koskela, Karita Maensivu,

Suoritetussa danestyksessa annettiin 25 jaa-aanta, 23 ei aanta ja 3 tyhjaa aanta.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.

Paatos

Valtuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019 -
2026 siten muutettuna, etta sivu 46 Erilliset yhteisdétilat; lause "Tavoitteena on,
etta palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa yhteis6kdytén moninaisiin
tarpeisiin, voidaan erillisista tai ylimaaraisista yhteisotiloista jopa luopua ja
kiinteistot realisoida” poistetaan suunnitelmasta.

¢ yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken kouluun 1.8.2021 alkaen.
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Janne Mellin ilmoitti olevansa esteellinen, eika ottanut osaa asian kasittelyyn eika
paatoksentekoon. Hanen tilallaan kokouksessa oli taman asian kasittelyn ajan
Kokoomuksen 7. varavaltuutettu Sarianna Laitinen.

Liisa Palvas, Matti Alanko, Pentti Mattila, Pasi Huuhtanen, Elisa Laitila,
Margita Winqvist, Lea Ahonen, Kati Lepojarvi, Eeva-Liisa Nieminen, Paivd Kuusisto,
Monica Avellan ja Antti Kaikkonen ilmoittivat paatoksesta eriavan mielipiteen.

Pasi Huuhtanen jatti seuraavan eriavan mielipiteen:

"Jatan eridvan mielipiteen valtuuston palveluverkko paatokseen. 60 oppilaan ja 3-
ryhmaisyyden vaade 40 oppilaan verrattuna tarkoittaa, etta kaytanndssa kaikki
kylakoulut joutuvat Tuusulassa vasaran alle. Kyldkoulut ovat merkittavimpia
vetovoima ja pitovoimatekijoita kunnassamme. Oppilaiden syrjaytyminen ja
koulukiusaaminen on pienissa kyldkouluissa huomattavasti vahaisempaa kuin
suuryksikdissa."

Antti Kaikkonen ja Anu Aberg jattivat seuraavan eriavan mielipiteen:

"Tehty paatos valitettavasti ndyttaa johtavan Linjamaen kylakoulun lakkauttamiseen ja
uhkaa vakavasti myos ainakin Tuomalan ja Nahkelan kylakouluja. Pidan tatéa huonona.
Kylakoulut ovat osa Tuusulan luonnetta, imagoa, historiaa ja taman paivan
vetovoimaa. Kyldkoulu on paitsi koulu lapsille, myds koko kyldn sydan, jossa on usein
toimintaa iltaisin ja viikonloppuisin. Kylakoulut ovat myds pidettyja opinahjoja, kaikki
eivat halua lapsiaan isompiin yksikdihin keskustoissa. Mahdolliset saastot
lakkautuksista ovat varsin spekulatiivisia, eivatka ainakaan missaan tapauksissa
merkittavia."

Eeva-Liisa Nieminen jatti seuraavan eriavan mielipiteen:

"Koko paatoksentekoprosessia on leimannut tiedon kdatkeminen ja esittaminen
mahdollisimman hankalasti saavutettavana. Evaus-menettely hoidettiin hyvin
tarkoitushakuisesti. Seka kutsu Evaus-tilaisuuteen etta kyselyt |6ytyivat vain netista.
Kuitenkin asukkaiden tavoittaminen olisi ollut yksinkertaista jakamalla tiedote alueen
postilaatikkoihin. Kyselyjen vastaukset ja annetut lausunnot |dytyivat ainoastaan
monimutkaisen polun kautta liitteen liitteina. Liitteena sen sijaan oli tehty pitka ja
kaavamainen 70 sivun esitys, jonka lukeminen ei tarjonnut kuitenkaan olennaista
tietoa. Kyselyjen avoimien kysymysten vastauksia ei annettu pyydettaessakaan.

Nehan juuri olisivat kertoneet asukkaiden mielipiteen. Kaiken kaikkiaan Evaus ei
vaikuttanut millaan tavalla paatdsesitykseen. Se tuntuu kuntalaisten tilanteen
vahattelylta.

Oppilasmaaraan ja kuluihin vedottiin monesti lakkautusperusteena. Kuitenkin
nimenomaan muihin kouluihin sijoittuminen on olennaisesti laskenut oppilasmaaraa.

En pyytamallakaan saanut tietoa alueen oppilaiden kouluista. Olin tehnyt kartan, jossa
ilmeni kolmen koulun sijainnit (Linjamaki, Kellokoski ja Vanhakyla) seka nimetyt alueet
Linjamaen lahikoulualueelta (esim. Laululaakso, Nuppulinnantie ja Hornankallio).
Pyysin kunkin alueen kohdalla lukuja 1-4-luokkalaisten kouluista. Sivistysjohtaja ei
antanut tata tietoa vedoten oppilaiden yksityisyyden suojaan. Kuntaliitosta on
varmistettu, etta kun ei ilmoiteta osoitteita, alueen oppilaiden lukumaaran voi antaa.
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Kokousmateriaalissa esitetyt oppilaskohtaiset kustannukset eivat suinkaan osoita, etta
Linjamaki olisi kallis, vaan aivan keskitasoa. Oppilasmaaran vahainenkin lisadminen
tekisi Linjamaesta ylivoimaisesti edullisimman. Lisaksi olennainen kuluers, eli
investointien aiheuttamat poistot oli jatetty pois vertailuluvuista. Niissa nimenomaan
nakyisi vanhojen koulujen edullisuus.

Sivistystoimi ei ole esittanyt sisallollista kehittamista Linjamaenkaan kohdalla.
Kayttamalla Iahtdkohtana koulun vahvuuksia, tarjoamalla painotus (esimerkiksi
luonto, musiikki tai pelit/robotiikka) olisi mahdollista saada liséa oppilaita, samoin
huolehtimalla oppilaiden sujuvista kuljetuksista."

Pentti Mattila ja Monica Avellan jattivat seuraavan eriavan mielipiteen:

"Esitys Linjamaen koulun lakkauttamisesta perusteltiin taloudella ja saavutettavilla
saastoilla. Samassa pykalassa kasitelty Tuusulan kunnan palveluverkkosuunitelma
osoittaa sivulla 20, etta oppilaskohtaisissa kustannuksissa eri koulujen valilla ei ole
suurta eroa. Linjamaki ei eroa merkittavasti muista kouluista kustannuksiltaan.

Kasittelyn yhteydessa selvisi, etta oppilaskohtaisissa kustannuksissa ei ollut mukana
koulurakennusten poistoja. Poistojen merkitys on oleellinen, koska vertailussa on
mukana vanhoja rakennuksia, joihin sidottu paaoma on pieni ja uudehkoja
rakennuksia joihin sidottu padoma on suuri. Téma tieto olisi ollut oleellinen
paatdksenteossa kun vertailtiin oppilaskohtaisia kustannuksia eri kouluissa.

Valmistelun puutteellisuuden vuoksi paatokset jouduttiin tekemaan puutteelisen ja
mahdollisesti harhaanjohtavan valmistelumateriaalin perusteella.

Todellisia oppilaskohtaisia kustannuksia, joissa olisi ollut myés poistot, ei ollut
saatavilla paatdksenteon pohjaksi. Puutteellisten tietojen perusteella ei olisi pitanyt
tehda lakkautuspaatosta.

Katsomme, ettd Tuusulan kylakouluverkoston tulisi jatkaa, eika pidettyja kyldkouluja
tulisi lakkauttaa."

Lea Ahonen jatti seuraavan eriavan mielipiteen:
"Palveluverkkosuunnitelman yhteydessa otettiin kantaa Linjamaen, Tuomalan ja
Nahkelan koulujen sailymiseen itsenaisina yksikkoina.

Linjamaen,Tuomalan ja Nahkelan koulujen pitaa saada jatkaa toimintaansa.
Oppilasmaararajaa ei olisi saanut asettaa 60:een oppilaaseen.

Talla tavalla kylayhteisojen kehittaminen ei toteudu. Virea Tuusula, jossa on vireat
kylat jaa vain haaveeksi. Tuusula maalaismaisena kuntana, monimuotoisena
kouluverkkona katoaa."

Matti Alanko, Elisa Laitila, Liisa Palvas ja Margita Winqvist jattivat seuraavan eriavan
mielipiteen:

"8129 paatos on syntynyt puutteellisen ja virheellisen valmistelun seurauksena.
Kaikkea evauksen perusteella saatavilla olevaa tietoa ei ole valtuston jasenille
pyynnoista huolimatta toimitettu. Kustannusten luvut ovat vaihdelleet eri eri kasittelyn
kunnan taholta lahetetyissa tiedoissa. Kaikki koulujen yllapitoon vaikuttavat luvut eivat
edes ole olleet mukana etukateismateriaalissa, minka talousjohtaja Markku Vehmas
myonsikin pykalan kasittelyn aikana."
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Kunnanhallitus, 15.02.2021, § 58

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Kurtti, Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Tiina Simons, Terttu Turnbull-Smith, Heikki
Lonka, Markus Torvinen

kirsi.kurtti@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, terttu.turnbull-smith@tuusula.fi, heikki.
lonka@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi

kunnanlakimies, sivistysjohtaja, talouspaallikkd, kuntakehitysjohtaja, opetuspaallikkd

1 Lausuntopyyntd, Helsingin hallinto-oikeus, Tuusulan kunnanvaltuustolle 22.1.2021,
khall 15.2.2021

2 Kunnallisvalitus 13.1.2021 Matti Alanko, khall 15.2.2021

3 Kunnallisvalitus 18.1.2021 E-L Nieminen, khall 15.2.2021

4 Valituksen liite: Tiedustelu_Linjamaen_koulun_pinta-alasta, khall 15.2.2021

5 Valituksen liite: Selvityspyyntd_Linjamaki_oppilaiden_koulut, 15.2.2021

6 Valituksen liite: Linjamaen_ja_muiden_koulujen_sisaiset_vuokrat, khall 15.2.2021
7 Valituksen liite: Linjamaen_koulun_pohjapiirustus_leikkaus, khall 15.2.2021

8 Valituksen liite: Liiteluettelo, khall 15.2.2021

9 Valituksen liite: Lausunto_Eeva-Liisa_Nieminen_9.10.2020, khall 15.2.2021

10 Valituksen liite: Kysymykset linkin 16ytymisesta, khall 15.2.2021

11 Valituksen liite: Kysymykset kiinteiston kustannuksista, khall 15.2.2021

12 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, valt 7.12.2020, khall 15.2.2021

13 Palveluverkon toteutussuunnitelma, valt 7.12.2020, khall 15.2.2021

14 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, valt 7.12.2020,
khall 15.2.2021

15 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, valt 7.12.2020, khall
15.2.2021

16 Evaus-liitteet Nahkelan, Tuomalan ja Linjanmaen kouluilla, oheismat. valt
7.12.2020, khall 15.2.2021

17 Yhteenveto, pienten koulujen evaus, oheismat. valt 7.12.2020, khall 15.2.2021
18 Kustannussaastot Linjamaen koulu, oppilaat Kellokosken kouluun, khall 15.2.2021

Lausuntopyynto

Helsingin hallinto-oikeus pyytaa 22.1.2020 saapuneella lahetteella Tuusulan
kunnanhallitusta hankkimaan kunnanvaltuuston lausunnon hallinto-oikeuteen
saapuneiden valitusten johdosta. Samalla kunnanhallitukselle varataan kunnan
puhevallan kayttajana tilaisuus antaa selityksensa asiassa.

Valituksenalainen paatos

Tuusulan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 7.12.2020 § 129 Tuusulan
palveluverkkosuunnitelman paivittaminen paattanyt, etta se hyvaksyy paatoksen
litteena olevan palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019-2026. Lisaksi
Tuusulan kunnanvaltuusto paatti yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken kouluun
1.8.2021 alkaen.

Valitukset Helsingin hallinto-oikeuteen
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Tuusulan kunnanvaltuuston paatdksesta 7.12.2020 8 129 on tehty Helsingin hallinto-
oikeuteen kaksi valitusta. Valituksissa vaaditaan valtuuston 7.12.2020 tekeman
paatdksen kumoamista ja valitdnta toimeenpanokieltoa hallinto-oikeuden kasittelyn
ajaksi. Valitukset ovat taman paatoksen liitteena.

Tuusulan kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus antaa asiassa lausunnon, silld Tuusulan kunnan hallintosaannoén 5
luvun 24 8:n 5. kohdan mukaan kunnanhallitus antaa lausunnon tai selityksen
valtuuston paatoksesta tehdysta valituksesta, jos kunnanhallitus katsoo, ettei
valtuuston paatosta ole valituksessa esitetyilla perusteilla kumottava.

Tuusulan kunnanhallitus katsoo, etta valitukset tulee hylata. Vaaditulle
toimeenpanokiellolle ei ole perusteita. Valtuuston paatds ei ole valituksissa esitetyilla
perusteilla lainvastainen, eika paatdksen kumoamiseen valitusten johdosta ole
aihetta.

Hylkaysperusteena Tuusulan kunnanhallitus esittda seuraavat perusteet:

Kuntalain (2015/410) 135 &:n mukaan valtuuston ja kuntayhtyman 58 &:n 1
momentissa tarkoitetun toimielimen paatdkseen seka kunnanhallituksen,
lautakunnan ja johtokunnan oikaisuvaatimuksen johdosta antamaan paatokseen
haetaan muutosta kunnallisvalituksella hallinto-oikeudelta.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta:

1) paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;

2) paatodksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
3) paatds on muuten lainvastainen.

Kuntalain 136 8:n mukaan paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta. Tuusulan
kunnanvaltuusto on kokouksessaan 7.12.2020 §129 Tuusulan
palveluverkkosuunnitelman paivittdminen, paattanyt, etta se hyvaksyy
palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019 - 2026. Tuusulan kunnanhallitus
toteaa, etta palveluverkon osalta on kysymys valmistelusta eli talta osin paatdksesta ei
ole muutoksenhakuoikeutta. Muutoksenhakuoikeutta ei ole tehtyyn
ennakkovaikutusten arviointiin, joka on osa palveluverkkosuunnitelman

laatimista. Linjamaen koulun yhdistaminen Kellokosken kouluun on sita vastoin
valituskelpoinen paatos.

Valmistelun riittavyys ja valtuutetuille annettujen tietojen virheellisyys

Kuntalain 93 8:n mukaan kunnanhallituksen on valmisteltava valtuustossa kasiteltavat
asiat.

Valtuuston toimivaltaan on kuulunut paattaa Linjamaen koulun yhdistaminen
Kellokosken kouluun. Valtuuston kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelu kuuluu
kuntalain 93 8:n mukaisesti kunnanhallitukselle. Tuusulan kunnan hallintosdannén
mukaan kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa mm. kunnan opetuspalvelujen
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Asiaa on valmisteltu kunnanhallituksen lisaksi
kasvatus- ja sivistyslautakunnassa, teknisessa lautakunnassa seka hyvinvoinnin ja
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terveyden edistamisen lautakunnassa. Lautakunnat ovat omalta osaltaan ennen
kunnanhallituksen suorittamaa valmistelua valmistelleet koulujen yhdistamista
koskevaa asiaa useita kertoja, kuten paatoksen historiatiedoista ilmenee.

Valtuuston paatos ei ole syntynyt virheellisessa jarjestyksessa valittajien kasvatus- ja
sivistyslautakunnan ja kunnanhallituksen valmistelun ja esityksen puuttumisen osalta
esittamilla perusteilla.

Kuntalaissa ei ole saanndksia siita, miten kunnanhallituksen on valmisteltava
valtuustossa kasiteltavat asiat. Valmistelun laajuus samoin kuin se, mita selvityksia
kunnanhallitus harkitsee tarpeelliseksi liittaa valtuustolle toimitettavaan aineistoon,
rilppuu asian laadusta ja sen merkittavyydesta kunnan kannalta. Kunnanhallituksella
on siten harkintavaltaa suorittamansa valmistelun suhteen. Jotta kunnanhallituksen
suorittama valmistelu voitaisiin katsoa lainvastaiseksi, tulisi valtuustolle annettujen
tietojen olla olennaisesti puutteellisia tai tarkoituksellisesti harhaanjohtavia.

Asian valmistelussa on kiinnitetty huomiota Tuusulan kunnan alakoulujen
oppilasmadran ja koulukohtaisten oppilasmaarien tulevaan kehitykseen, koulujen
opetusryhmakokoihin, koulujen kustannusjakaumaan, Tuusulan perusopetuksen
oppilaskohtaisiin kustannuksiin seka koulujen yhdistamista seuraaviin arvioituihin
menosaastdihin. Valmistelussa on myds arvioitu koulujen yhdistamista seuraavia
muutoksia koulukuljetusten kustannuksissa. Liitteena olevasta ennakkovaikutusten
arviointimateriaalista 10ytyy dia Linjamaen koulun arvioiduista saastodista seka
korjausvelasta.

Koulujen yhdistaminen on osa palveluverkkosuunnitelman toimenpiteitd, jotka
muodostavat keskeisen osan kunnan investointiohjelmasta.
Palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa on myds laadittu kunnan kasvun
ja talouden hallintaohjelma vuosille 2020 - 2029. Ohjelman keskeisen osan
muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen liittyvat keskeiset kunnan
sivistys -toimialueen palveluverkkoinvestoinnit, arviot kunnan tarpeettomien
kiinteistdjen luovutuksista saatavista korvauksista ja kdyttdtalouden saastoista seka
arviot vaistotilojen kustannussaastoista.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa on mm. paivitetty vaestdennusteet,
paivitetty ja tarkennettu kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltoja ja
kustannuksia. Paatéksen valmistelussa on kattavasti huomioitu asiaan vaikuttavat
tiedot ja keskeiset taloudelliset seikat.

Valittajan mukaan koulujen oppilaskohtaisten kustannusten esittamisessa oli jatetty
pois paaomakustannukset. Talta osin voidaan todeta, etta kunnan
palveluverkkosuunnitelmassa kohdassa 2.2.6 koulujen kustannustehokkuusluku ei
sisalla padaomavuokria. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointimateriaaleissa
on tuotu esille Linjamaen koulun kiinteiston kuntotaso ja

korjausvelka. Palveluverkkosuunnitelmassa esitetyt oppilaskohtaiset kustannukset
sisaltavat kiinteistdn yllapitokustannukset ja toiminnan kustannukset. Yksikoilta
perittava sisainen vuokra koostuu yllapitovuokrasta ja pdaomavuokrasta.
Yllapitovuokralla katetaan kiinteistdkohtaiset hoito- ja

yllapitokustannukset. PAdomavuokra sisaltaa laskennalliset padomakustannukset;
korot ja korjausvastikkeen. Korjausvastikkeen lahtékohtana on kiinteiston tekninen
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kuluminen, ei kirjanpidollinen poisto. Oppilaskohtaiset kustannukset eivat sisalla
laskennallista padomavuokraa. Padomavuokra on laskennallinen vuokra, jossa on
mukana tasauseria. Se ei ole relevantti tieto, kun tutkitaan yksittaisen kohteen
kannattavuutta. Myos vertailu muiden kuntien tietoihin on mahdotonta, silla kunnilla
on omat kaytanteensa padomavuokrien laskemiseen. Laskelmien ei siten voida katsoa
antavan ainakaan virheellista kuvaa koulun yhdistamisesta saavutettavista saastdista.
Koulujen yhdistamisesta on odotettavissa saastdja aikaisempaan verrattuna, vaikka
laskelmissa esitetyt sadstot eivat kaikilta osin toteutuisikaan. Valittajien esittamilla
perusteilla ei voida katsoa, etta valtuuston paatos olisi perustunut silla tavoin
puutteellisiin tai virheellisiin tietoihin koulujen yhdistamisesta saavutettavista
saastoista tai muistakaan ratkaisuun vaikuttaneista seikoista, etta paatos olisi
kumottava virheellisessa jarjestyksessa syntyneena.

Osana palveluverkkosuunnitelman tarkistamista vuonna 2020 on syksylla 2020
toteutettu ennakkovaikutusten arviointi

palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Linjamaen, Nahkelan ja Tuomalan kouluihin.
Ennakkovaikutusten laajassa arvioinnissa on tuotettu tietoa paatoksenteon tueksi
siita, mita vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon muutoksilla on. Keskeisena
tehtavana on ollut arvioida eri yksikoiden osalta sita, mita vaikutuksia on silla,

e jos koulu yhdistyy laheisyyteen rakentuviin tai rakentuneisiin
monitoimikampuksiin
® jos koulu sdilyy omana itsendisena yksikkonaan
e jos koulu yhdistyy toisen yksikdn kanssa.
Ennakkovaikutusten arvioinnissa on kasitelty seuraavat nakdkulmat:

e Kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta

e Ymparistovaikutukset, eli ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen liittyvia
vaikutuksia

e Organisaatio- ja henkilostovaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden
valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin,
luottamuselinten toimintaan, henkil6stoon tai hallintoon

e Taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai
vahentamalla

e Strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma)

Ennakkovaikutusten arviointia varten on keratty tietoa:

e Jarjestamalld kuntalais- ja vanhempainillat kouluilla: Linjamaki 10.9.2020,
Tuomala 15.9.2020 ja Nahkela 29.9.2020

e Jarjestamalla henkilostoétilaisuudet ja kuulemiset kouluilla

e Linjamaki: henkildstotilaisuus 8.9.2002 ja kuuleminen 20.10.2020

e Nahkela: henkildstotilaisuus 15.9.2020 ja kuuleminen 19.10.2020

e Tuomala: henkil6stétilaisuus 8.9.2020 ja kuuleminen 6.10.2020

e Tydskentelemalld lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten omilla
kouluilla 22.9.-9.10.2020
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e Toteuttamalla kyselyt huoltajille, henkildstoélle, kuntalaisille ja
luottamushenkiloille (15.
-30.9.2020). Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy
e Pyytamalla lausuntoja oppilaskunnilta, vanhempainyhdistyksilta, neuvostoilta
seka muilta rekisteroidyilta yhdistyksilta ja toimijoilta (15.9.-9.10.2020)
e | aatimalla taloudellisia selvityksia (syys-lokakuu 2020) seka tuottamalla tietoa ja
tilastoja (syys-lokakuu 2020)
Tarkea osa ennakkovaikutusten arviointia on ollut arvioida vaikutuksia lasten osalta ja
lasten itsensa tekema arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm.
oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista seka lasten ja nuorten kuulemisesta, joka
on toteutettu koulujen ja opettajien toimesta 22.9.-9.10.2020.

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

e Oppilaskuntien lausunnot - lausuntopyynnot on lahetetty oppilaskuntien
ohjaaville opettajille 15.9.2020
® | apsi- ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden
nakdkulmasta, myoskin muut neuvostot ovat voineet asiasta lausua, kuten
nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto tai ikdihmisten neuvosto - sama
lausuntopyyntd lahtenyt neuvostoille
e Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot
e Lasten kuuleminen, joka toteutetaan lasten ika huomioiden omassa koulussa.
Tahan koulut ovat saaneet halutessaan tukea.
® | aajana toteutetussa pienten koulujen ennakkovaikutusten arvioinnissa on
kuntalaisvaikutuksia arvioivassa kyselyssa vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssa h
uoltajat ovat arvioineet vaikutuksia lastensa ja perheidensa nakoékulmista.
Taloustiedot on esitetty jokaisessa kuntalaisillassa ja materiaali on toimittu
osallistujille seka vastattu tarkentaviin kysymyksiin iltojen osallistujille seka
lausuntojen antajille. Henkildstdon kuulemisten lausunnot on toimitettu lautakunnan
jasenille.

Ennakkovaikutusten arvioinnin koko valmistelumateriaali on yhteenvedon lisaksi ollut
lautakuntien, kunnanhallituksen ja valtuuston kaytettavissa. Materiaali on

julkaistu kunnan verkkosivuilla kasvatus- ja sivistyslautakunnan 20.10.2020
kokouksen seka kunnanhallituksen kokouksen 16.11.2020

esityslistojen liitteind. Kokousten poytakirjat liitteineen ovat nahtavilla kunnan
verkkosivuilla. Toteutetun kyselyn osalta avoimista vastauksista on laadittu tutkijan
toimesta yhteenveto. Kyselyn raakadata ei ole ollut jaossa vastaajien tietosuojan
vuoksi.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on tuotu esille Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelma ja siina kirjatut tavoitteet

oppimisymparistdjen kehittamiselle. Tuusulassa ei olla luomassa avoimia
oppimisymparistdja, vaan kehittamassa oppimisen laatua paremmaksi ja turvaamassa
tasa-arvoisen opetuksen jarjestamista. Tuusulassa on

julkaistu 2019 palveluverkon kehittamisen tueksi uusien oppimisymparistdjen
kehittamisen ohjeistus lloisen oppimisen Tuusula -kasikirja. Kasikirjassa on huomioitu
erilaiset muunneltavien ja joustavien oppimisymparistdjen haasteet: kuten akustiikka,
tyorauha ja luotu malli suunnitella erilaiset oppimista tukevat tilaratkaisut.
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Valtuuston toimivaltaan kuuluu viime kadessa sen arvioiminen, onko valmistelu ollut
riittavaa ja onko sille toimitettu asian ratkaisemiseksi tarpeellinen aineisto. Mikali
valtuusto katsoo, ettei sille ole toimitettu asian ratkaisemiseksi tarvittavia selvityksia,
valtuusto voi palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi tai lykata asian kasittelya
myohemmaksi jattamalla asian pdydalle. Valtuutetuilla on ollut koulujen yhdistamista
koskevaa asiaa kasitellessaan tieto laadituista kustannuslaskelmista. Valtuusto on
ottanut asian paatettavakseen. Valtuusto ottaessaan asian paatettavakseen
palauttamatta asiaa uudelleen valmisteltavaksi on pitanyt sille toimitettuja selvityksia
riittdvina paatoksen tekemiseksi ja hyvaksynyt valmistelun. Valtuuston paatos ei siten
ole syntynyt virheellisessa jarjestyksessa silla perusteella, ettad asian valmistelu olisi
ollut puutteellista tai etta valtuutetuille ei ole toimitettu kaikkia tehtyja koulujen
yhdistamiseen liittyvia selvityksia.

Esteellisyytta koskeva vaite

Valitusperusteena on esitetty, ettd padatoksentekoon on osallistunut kolme
sivistystoimen johtajan alaisuudessa tydskentelevaa valtuutettua, jotka olisivat olleet
esteellisia kasittelemaan asiaa.

Kuntalain 97 8:n 1 momentin mukaan valtuutettu on valtuustossa esteellinen
kasittelemaan asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta taikka hanen hallintolain 28
8:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettua laheistaan. Jos valtuutettu ottaa osaa asian
kasittelyyn muussa toimielimessa, haneen sovelletaan, mita kyseisen toimielimen
jasenen esteellisyydesta saadetaan. Esteellisyyden syntyminen asiassa edellyttaa, etta
asialla on tai voi olla valittdmia vaikutuksia henkil6kohtaisesti juuri valtuutettuun tai
hanen laheiseensa. Kunnan henkil6stdon kuuluva tai hanen perhepiiriinsa kuuluva
laheinen voi olla esteellinen, kun asiassa on kysymys tietylle henkilostoryhmalle
myonnettavasta edusta tai tiettyyn ryhmaan kohdistuvista saastoétoimista, kun han
itse kuuluu tuohon ryhmaan. Jos paatos koskee koko kunnan henkildstoa,
esteellisyytta ei ole oikeuskaytannossa katsottu syntyvan.

Linjamaen koulun yhdistaminen Kellokosken kouluun ei vaikuta paatdksentekoon
osallistuneiden kunnan viranhaltijoiden, jotka toimivat opettajina Tuusulan
kunnassa, asemaan. Vaikutukset henkilostoon ovat muutoinkin vahaiset, silla
paatdksen perusteella ketaan ei irtisanota vaan vakinainen henkil6sto siirretaan
toiseen kouluun.

Kuntalain 97.3 8:n mukaan hallintolain 28 §:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettu
palvelussuhde kuntaan ei kuitenkaan tee luottamushenkil6a, viranhaltijaa eika
tyontekijaa esteelliseksi asiassa, jossa kunta on asianosainen. Valtuuston 2.
varapuheenjohtaja oli valtuuston 2. varapuheenjohtajan ominaisuudessa lasna
myds kunnanhallituksen kokouksessa asiaa paatettaessa. Talta osin voidaan todeta,
ettd toisin kuin valituskirjelmassa esitetaan, Tuusulan kunnanvaltuuston 2.
varapuheenjohtajan palvelussuhde kuntaan ei tee luottamushenkil6a esteelliseksi
asiassa.

Paatoksesta taman lisaksi ilmenee, etta Nahkelan koulun rehtori Janne Mellin jaavasi
itsensa asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Talta osin esteellisyysvaite on
perusteeton.
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Mita tulee valituksissa esitettyihin seikkoihin koskien paatoksen
tarkoituksenmukaisuutta, Tuusulan kunnanhallitus toteaa, etta kunnallisvalitus
voidaan tehda vain laillisuusperusteella eika hallinto-oikeuden toimivaltaan kuulu
tutkia kunnan paatoksien tarkoituksenmukaisuutta. Talta osin valituksissa esitetyt
tarkoituksenmukaisuusnakokohdat tulee jattaa huomiotta.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi Tuusulan valtuuston paatoksesta 7.12.2020 § 129 tehdyt
valitukset
® antaa Helsingin hallinto-oikeudelle perusteluosan mukaisen lausunnon ja esittaa
hallinto-oikeudelle, etta palveluverkkoa koskeva valitus Linjamaen koulun
yhdistamispaatdsta lukuun ottamatta tulee jattaa tutkimatta ja muilta osin
valitukset tulee hylata perusteettomana ja vaaditulle toimeenpanokiellolle ei ole
perusteita
e todeta, etta valmistelu koskien Linjamaen koulun yhdistamispaatdsta
Kellokosken kouluun on ollut laaja ja perusteellinen ja paatds on tehty kunnan
hallintosaanndn mukaisessa jarjestyksessa
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Pentti Mattila ilmoitti olevansa esteellinen (osallisuusjaavi valituksen tekijana) ja
poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn ajaksi.

Tekninen lautakunta, 16.11.2021, § 117

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Simpanen, Katerina Zaitseva
mikko.simpanen®@tuusula.fi, katerina.zaitseva@tuusula.fi
tilapalvelupaallikkd, projektipaallikko

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys 13.12.2021, TL 16.11.2021

2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, TL 16.11.2021
3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, TL 16.11.2021

4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, TL 16.11.2021

5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, TL 16.11.2021

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunitelma versio 1.1., TL 16.11.2021

7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, TL 16.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myota. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
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2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tyon tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Lahtokohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteistydta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. PAdmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyon

luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa eldmassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
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taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden,
kiinteistdjen kunnon ja sisdilmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myos lisata tilojen yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittdmisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistésalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistosalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
Korjausvelan laskennassa nykykunnon laht6- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta maaritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistdsalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttotarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
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alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytdsta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestorakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yna useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisdilmaongelmat lisdantyvat. Kiinteistonylldpidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankayton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myds investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankayton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistdomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistojen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistojen
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj.
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen
yllapitokustannuksia voidaan vahentaa merkittavasti realisointien myoéta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta paivakotia suunniteltaessa Iahtokohtana on vahintaan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
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Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen
esimerkiksi ikaihmisten palveluiden laheisyyteen. Paivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan myds mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankaytén suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltoon ja kaytdn turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen lahtékohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. My®os iltapdivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistdja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskouluinvestointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty Iahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetdan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)

® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus

® | ahelan monitoimikampus

e Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti
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e Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen
Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylan kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistdjen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Eteldrinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hyokkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkyldn kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittaminen

Hallinnon palveluverkossa on kyse lIahinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytdsta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myé6ta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kayttéon. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkiléston maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankaytto seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 68 (147)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta

25.10.2022

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytdssa olevien tilojen
neliomaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdédminen ja
toimintatapojen uudistaminen. Nailla keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettaessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000

euroa. Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisaisen vuokran
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta
arvioituja vuokrakustannuksia.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
e paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 18.11.2021, § 93

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Risto Kanerva, Ulla Kinnunen

tiina.simons@tuusula.fi, risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi
sivistysjohtaja, vapaa-aikapalveluiden paallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys 13.12.2021, kvltk 18.11.2021

2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, kvltk 18.11.2021
3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, kvitk 18.11.2021

4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, kvitk 18.11.2021

5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, kvitk 18.11.2021

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., kvitk 18.11.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, kvitk 18.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myéta. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tyon tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.
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Lahtokohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Enkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistydta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Padmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyén
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadaran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:
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11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatonta talouden,
kiinteistéjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaestdn sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myos lisata tilojen yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisdkaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistésalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistosalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
Korjausvelan laskennassa nykykunnon laht6- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta maaritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistdsalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valiton
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttdtarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.
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Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestdérakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yha useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisdantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankdyton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankdyton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj.
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistojen
ylldpitokustannuksia voidaan vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta pdivakotia suunniteltaessa ldahtékohtana on vahintadn 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen
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esimerkiksi ikdihmisten palveluiden laheisyyteen. Paivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan myds mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankaytén suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltéon ja kaytdn turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen lahtékohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetdan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapdivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistdja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskouluinvestointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistdista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty Iahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetdan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)

® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus

® | ahelan monitoimikampus

¢ Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti

e Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset

e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen
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Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylan kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistdjen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Etelarinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hyokkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylan kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittaminen

Hallinnon palveluverkossa on kyse 1ahinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytosta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myéta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kaytt66n. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkildstén maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankayttod seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytossa olevien tilojen
neliomaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdédminen ja
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toimintatapojen uudistaminen. N&illa keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistdokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettaessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000

euroa. Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisdisen vuokran
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta
arvioituja vuokrakustannuksia.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 23.11.2021, § 68

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019- 2026 paivitys, hyte-Itk 23.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myota. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tyon tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Lahtékohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.
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Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjpamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda liséa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdaisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksindisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteistydta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta
ja elinikdista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Paamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tydn
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutammme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatonta talouden,
kiinteistéjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
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tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaestdn sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakokulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myos lisata tilojen yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisdkaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistésalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistdsalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
Korjausvelan laskennassa nykykunnon laht6- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta maaritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistdsalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttdtarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestérakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
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uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yha useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisaantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankayton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentdvasti myos investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myaota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankaytén tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myaota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatdksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myaota.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta paivakotia suunniteltaessa Idahtokohtana on vahintaan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen
esimerkiksi ikaihmisten palveluiden |laheisyyteen. Paivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan myos mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankayton suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko
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Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon [ahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen ldhtdkohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistoja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenadiskouluinvestointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistydssa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetdan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)
® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus
e Riihikallion monitoimikampus
® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Lahelan monitoimikampus
e Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti
¢ Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen
Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylan kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistojen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.
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Uudistetun palveluverkon mydta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Etelarinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hyokkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylan kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittdminen

Hallinnon palveluverkossa on kyse 1dhinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytosta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myo6ta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kaytt66n. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkiléston maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankaytto seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistoétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytossa olevien tilojen
neliomaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdaminen ja
toimintatapojen uudistaminen. Nailld keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettaessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000 euroa.
Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisaisen vuokran perusteita ja
ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta arvioituja
vuokrakustannuksia.
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Tuusulan sosiaali- ja terveysasemilla tulevaisuudessa tarjottavat sote-palvelut

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin.

Keusote on laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta
on keskeista, etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme
tayden palvelun perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa
mahdollistuu entista paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® pyytaa kunnanhallitusta ja valtuustoa huomioimaan seuraavat nakdékulmat
palveluverkon kehittdmistydssa

e Tuusulan kunnan osalta on keskeista, etta sote-palveluita on tarjolla
kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun perhekeskuksen
Tuusulaan. Kunnan edunvalvonnassa on varmistettava, etta Tuusulan
kaikilla sosiaali- ja terveysasemilla tarjotaan tulevaisuudessakin riittavat
sote-palvelut.

® Uusissa kampuksissa ja monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut. Tama tulee huomioida
palveluverkkohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Palveluverkon uudistustydn keskeisena tavoitteena on lisata tilojen
yhteiskayttda ja kayttoa asukkaiden olohuoneina yhteisen tekemisen ja
harrastamisen paikkoina.

® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Asiasta kaydyn keskustelun pohjalta puheenjohtaja esitti paatokseen lisattavan
lauseen: Riittavien sote-palveluiden taso maarittyy uudistuvan sote-lainsdadannén
pohjalta. Palveluiden verkon kehitystydssa palveluiden saavutettavuus on keskiossa.
Liikuvilla palveluilla ja sahkdisilla palveluilla on kasvava merkitys tulevaisuudessa.

Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® pyytaa kunnanhallitusta ja valtuustoa huomioimaan seuraavat nakdékulmat
palveluverkon kehittamistyossa
o Tuusulan kunnan osalta on keskeistd, etta sote-palveluita on tarjolla
kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun perhekeskuksen
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Tuusulaan. Kunnan edunvalvonnassa on varmistettava, etta Tuusulan
kaikilla sosiaali- ja terveysasemilla tarjotaan tulevaisuudessakin riittavat
sote-palvelut. Riittavien sote-palveluiden taso maarittyy uudistuvan sote-
lainsaadannon pohjalta. Palveluiden verkon kehitystydssa palveluiden
saavutettavuus on keskiossa. Liikuvilla palveluilla ja sahkoisilla palveluilla
on kasvava merkitys tulevaisuudessa.

o Uusissa kampuksissa ja monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut. Tama tulee huomioida
palveluverkkohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

o Palveluverkon uudistustydn keskeisena tavoitteena on lisata tilojen
yhteiskayttda ja kayttda asukkaiden olohuoneina yhteisen tekemisen ja
harrastamisen paikkoina.

® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.11.2021, § 119

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, Hannamari Halinen tuuhalinha, Tiina Simons, Katja Elo
markus.torvinen@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
opetuspaallikkd, sivistysjohtaja, kehittamispaallikkd

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys 13.12.2021, ksltk 23.11.2021

2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, ksltk 23.11.2021
3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, ksltk 23.11.2021

4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, ksltk 23.11.2021

5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, ksltk 23.11.2021

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., ksltk 23.11.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, ksltk 23.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myoéta. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tyon tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Lahtokohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttda. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.
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Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjpamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda liséa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkaisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksindisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Paamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tydn
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutammme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatonta talouden,
kiinteistéjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
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tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaestdn sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakokulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myos lisata tilojen yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisdkaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistdsalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistdsalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
Korjausvelan laskennassa nykykunnon lahté- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta maaritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistdsalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttotarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytdsta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestorakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
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uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yha useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisaantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankayton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentdvasti myos investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myaota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankaytén tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myaota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistojen
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj.
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen
yllapitokustannuksia voidaan vahentaa merkittavasti realisointien myoéta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta paivakotia suunniteltaessa lahtékohtana on vahintaan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen
esimerkiksi ikaihmisten palveluiden |laheisyyteen. Paivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan my6s mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankayton suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko
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Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon [ahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen ldhtdkohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistoja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenadiskouluinvestointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistydssa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetdan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)

® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus

® Lahelan monitoimikampus

¢ Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti

® Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset

e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen

Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylan kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
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investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistojen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Etelarinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hyokkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylan kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittaminen

Hallinnon palveluverkossa on kyse 1dhinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytosta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myéta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kayttéon. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkildstén maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankayttd seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytossa olevien tilojen
nelidmaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdédminen ja
toimintatapojen uudistaminen. Nailla keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettaessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000
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euroa. Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisdisen vuokran
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta
arvioituja vuokrakustannuksia.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Puheenjohtajan avattua keskustelun, jasen Alanko teki seuraavan muutosesityksen:

"Palveluverkkosuunnitelma on ylimitoitettu. Tuusulassa tarvitaan mieluummin useita
pienia kouluja kuin harvoja suuria kouluja."

Esitys raukesi kannattamattomana.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Jasen Alanko jatti asiasta eriavan mielipiteen. Eriava mielipide liitetaan poytakirjaan.

Kunnanhallitus, 29.11.2021, § 461

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys, khall 29.11.2021

2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, khall 29.11.2021
3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, khall 29.11.2021

4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021

5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., khall 29.11.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, khall 29.11.2021

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.
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Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Kati Lepojarvi esitti Ari Nymanin ja Tuija
Reinikaisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen lisdyksena
paatosehdotukseen: "Koulukampushankkeiden kustannukset ovat suuressa
nousussa. Kestavan kuntatalouden kannalta ja kuntalaistemme erilaisiin
palvelutarpeisiin vastaamiseksi vauvasta vaariin tulisi tarkastella palveluverkkomme
toteutuksessa kustannuksia alentavia, kuntalaislahtoisia ratkaisuja, ml. mahdollistaa
modulaaristen koulukampus- ja muiden palvelurakennushankkeiden tarjoaminen ja
toteutus naapurikuntiemme ja muiden edellakavijoiden tapaan. Muuntojoustavat tilat
tarjoavat ratkaisuja my6s muuttuviin tilanteisiin, kuten lasten tai ikaihmisten ajassa
muuttuviin maariin ja palvelutarpeisiin alueittain."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia on

ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen,
etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Kati Lepojarven tekemaa ja Ari Nymanin kannattamaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 7 "jaa"-aanta (Kalle Ikkela, Jouko Riola, Outi
Huusko, Ulla Rosenqyvist, Kim Kiuru, Karita Maensivu, Tapio Tammilehto) ja 6 "ei"-
aanta (Tuija Reinikainen, Kati Lepojarvi, Ari Koponen, Jari Immonen, Ari Nyman, Raimo
Stenvall).

A&nin 7 - 6 kunnanhallitus paatti, ettd asia kasitellaan paatésehdotuksen mukaan.

Kokoustauko klo 18.34-18.39.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistysjohtaja Tiina Simons ja kansliapaallikkd Virpi Lehmusvaara selostivat asiaa
kokouksessa.

Valtuusto, 13.12.2021, § 172

Liitteet

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021

2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, khall 29.11.2021,
valt 13.12.2021

3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021

4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021, valt
13.12.2021

5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021, valt
13.12.2021

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., khall 29.11.2021,
valt 13.12.2021

7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021
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Ehdotus

Valtuusto paattaa
e hyvaksya liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Kati Lepojarvi teki Matti Alangon
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "Koulukampushankkeiden
kustannukset ovat suuressa nousussa. Kestavan kuntatalouden kannalta ja
kuntalaistemme erilaisiin palvelutarpeisiin vastaamiseksi vauvasta vaariin tulisi
tarkastella palveluverkkomme toteutuksessa kustannuksia alentavia,
kuntalaislahtoisia ratkaisuja, ml. mahdollistaa modulaaristen koulukampus- ja muiden
palvelurakennushankkeiden tarjoaminen ja toteutus naapurikuntiemme ja muiden
edellakavijoiden tapaan. Muuntojoustavat tilat tarjoavat ratkaisuja myos muuttuviin
tilanteisiin, kuten lasten tai ikaihmisten ajassa muuttuviin maariin ja palvelutarpeisiin
alueittain."

Puheenjohtaja totesi, ettad koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, asia ratkaistaan
aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Kati

Lepojarven tekemaa muutosehdotusta aanestavat "ei".

Suoritetussa aanesyksessa

® jaa-aanen antoivat Pasi Huuhtanen, Aila Koivunen, Paivo Kuusisto, Aarno
Jarvinen, llari Roihuvuo, Kirsti Ruislehto, Annika Lappalainen, Kari Friman, Janne
Mellin, Mika Maki-Kuhna, Kim Kiuru, Outi Huusko, Kari Kinnunen, Anna Yltava,
llmari Sjéblom, Johanna Sipildinen, Sanna Kervinen, Elisa Laitila, Emmi Sirnio,
Karita Maensivu, Lilli Salmi, Risto Ramo, Ari Loponen, Kalle lkkeld, Henri
Savolainen, Laura Avall, Lauri Untamo, Arto Lindberg, Jari Rdsanen

® ei-aanen antoivat Matti Alanko, Ulla Rosenqvist, Jussi Salonen, Liisa Palvas, Tuija
Reinikainen, Mirka Kovalainen, Kati Lepojarvi, Mila Lehtonen, Margita Winqvist,
Anu Aberg,Jari Anttalainen, Antti Kaikkonen, Mika Timonen, Hanna Catani, Mira
Lehtinen, Laura Nyholm, Elina Laine, Eeva-Liisa Nieminen, Janne Hermunen,
Timo Huhtaluoma

e tyhjan danen antoi Jari Immonen

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 29 jaa-aanta, 20 ei-aanta ja 1 tyhja aani, 1 poissa
(Jukka Ahlgren).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.
Kati Lepojarvi jatti paatoksesta eriavan mielipiteen.

Liisa Palvas teki Margit Winqvistin, Mira Lehtisen, Laura Nyholmin ja Aila Koivusen
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "Muutosehdotus
palveluverkkosuunnitelmaan kohtaan 3.4, sivulle 50 Yhteisojen kaytossa olevat tilat-
yhteiskayttdiset tilat ja yhteisotilat. Esitan lauseen poistoa: "Tavoitteena on, etta
palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa yhteisokayton moninaisiin tarpeisiin,
voidaan erillisista tai ylimaaraisista yhteisotiloista jopa luopua ja kiinteistot realisoida."



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 90 (147)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta

25.10.2022

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kappaleessa mainitut tilat pl. Kalliopohjan kerhohuone ovat seka yhteiséjen ja
kuntalaisten aktiivisessa kaytdssa, tilat palvelevat kayttajaan seka ajankaytollisesti etta
sijainniltaan, eika niiden kaytosta luopuminen tai myynti ole perusteltua.”

Valtuusto hyvaksyi Liisa Palvaksen tekeman muutosehdotuksen yksimielisesti.

Kokoustauko klo 20.27-20.37.
Paatos
Valtuusto paatti
e hyvaksya liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman seuraavin muutoksin:

e palveluverkkosuunnitelmaan kohtaan 3.4, sivulle 50 Yhteisojen kaytossa
olevat tilat-yhteiskayttdiset tilat ja yhteisotilat. Poistetaan lause
"Tavoitteena on, etta palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa
yhteisokayton moninaisiin tarpeisiin, voidaan erillisista tai ylimaaraisista
yhteisotiloista jopa luopua ja kiinteistot realisoida." Kappaleessa mainitut
tilat pl. Kalliopohjan kerhohuone ovat seka yhteisdjen ja kuntalaisten
aktiivisessa kaytossa, tilat palvelevat kayttajaan seka ajankaytollisesti etta
sijainniltaan, eika niiden kaytdsta luopuminen tai myynti ole perusteltua.”

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, 25.10.2022, § 52

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

1 Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma, hyteltk 26.10.2022
2 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, hyteltk 26.10.2022

Palveluverkkosuunnitelmasta palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa
koskevaan suunnitelmaan

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
etta tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa tuotamme.
Kuvaamme palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet
toimintaympariston, lainsaadanndn tai havaittujen palveluiden laatua koskevien
muutostarpeiden kautta. Osana taman suunnitelmaa yhteenvetoa esitamme, mita
palveluita me tarkastelemme laajemmin tulevien vuosien aikana.

Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi myds uudistuneen
kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden pormestariohjelman ja
hyvinvointialueuudistuksen myota.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
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suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteisty6ssa. Suunnitelman
etenemista ohjasi kunnan johtoryhma ja seka erillinen tyéryhma, jonka
puheenjohtajana toimi kansliapaallikkd ja jasenina toimialueiden kehittamispaallikot
seka talouden ja palveluverkon asiantuntijat. Jarjestimme vuoden 2022 aikana kaksi
johtoryhmien yhteiskokousta suunnitelman valmisteluun.

Palveluverkkosuunnitelman tueksi tehtiin vuosina 2019 ja 2020 laajaa
ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista

e Luoda pohja tulevaisuuden henkildstésuunnitelmille

e P3attaa keskeisimmat tarkastelukohteet

Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittaminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu lahipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

¢ Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen korostumisen

e Digitalisaatio

e Vaestonmuutokset, vaestdn kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
yllapitéminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu

e Osaavan tyévoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin

® Henkildston saatavuus ja osaamisen kehittaminen

® Lainsaadanndén muutokset

Haluamme olla ketteria ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittamismenetelmia, kuten LEAN ja
palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entistd paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytdssa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittdmistoimia. Kuntalaislahtdinen kehittdminen on hyvaksytty osana
kunnan osallisuusmallia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen
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Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseksi on kaynnistetty vuoden 2021 alussa palveluverkko-ohjelma, jolla
johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on toteuttaa palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti
seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman
tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus
kunnan talouteen on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tyéryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

e paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

® | ahelan monitoimikampus

® Jokelan kampus

Lahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut
5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
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ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla

uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat

tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteistydta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Padmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyén
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa
14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
ettd palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myos lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
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teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liilkaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdon tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myéta. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastoja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittdmis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttdisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan
suunnitelman ja
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya paveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman.

Puheenjohtajan avasi keskustelun. Kaydyn keskustelun perusteella lautakunta
muistuttaa yksimielisesti, etta sisailmaongelmien nollatoleranssista on pidettava
huolta rakennushankkeiden viivastyessa.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi lautakunta paatti muistuttaa, etta sisailmaongelmien nollatoleranssista on
pidettava huolta rakennushankkeiden viivastyessa.
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Kunnanhallitus, 8 307,12.09.2022
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 53, 25.10.2022

§53
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategia 2023-2025, lausunto

TUUDNo-2022-1714

Kunnanhallitus, 12.09.2022, § 307

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Sailas, Heidi Hagman
virpi.sailas@tuusula.fi, heidi.nhagman@tuusula.fi
kansliapaallikko, kehittamispaallikkd

Liitteet
1 Keusote 19.8.2022, Lausuntopyynto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta sidosryhmille, khall 12.9.
2 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategialuonnos 2023-2025, khall 12.9.2022

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma muuttuu hyvinvointialueeksi 1.1.2023, jolloin
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy
hyvinvointialueille. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman toiminnan lisaksi
hyvinvointialueelle siirtyy Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Ridasjarven
paihdehoitokeskuksen toiminta, osia Eteva kuntayhtyman toiminnasta seka kunnista
koulupsykologeja ja -kuraattoreita.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian tulee olla valmis 1.1.2023. Strategian
valmistelussa on kuultu niin asukkaita, asiakkaita, paattajia kuin henkildstoa.
Strategian valmistelijat pyytavat ajatuksia ja nakemyksia strategian laatimisen tueksi
my®os sidosryhmilta. Jokaisen sidosryhman toivotaan laativan yhden yhteisen
vastauksen kyselyyn. Vastaukset huomioidaan osana hyvinvointialueen strategian
laadintaa. Lausuntoja pyydetaan 5.9.2022 mennessa. Tuusulan kunta on pyytanyt ja
saanut lisdaikaa lausunnon antamiselle.

Hyvinvointialueella on lain mukaan oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategian tulee
ohjata koko hyvinvointialueen toimintaa eli sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palvelujen jarjestamista ja tuottamista. Palvelualuestrategia ja
pelastustoimen palvelutasopaatos taydentavat strategiaa tarkemmalla tasolla.

Kommentoitavana oleva strategialuonnos sisaltaa hyvinvointialueen tahtotilan, arvot,
tavoitteet, painopisteet ja erottautumistekijat. Syksyn aikana tydstetaan strategiassa
onnistumista edellyttavat toimenpiteet seka keskeiset periaatteet ja avainmittarit,
joilla seurataan strategian toteutumista. Hyvinvointialuestrategia viedaan Keski-
Uudenmaan aluevaltuuston paatettavaksi joulukuussa 2022.

Tuusulan kunnan lausunto:

Tuusulan kunta kiittaa mahdollisuudesta lausua Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta.
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Strategialausunnoille annettu aika on lyhyt ja siita syysta ei ole ollut mahdollista tehda
laajaa kuulemista kunnan eri toimielimissa. Lausunto on valmisteltu kunnan
johtoryhmassa.

Strategisten tavoitteiden teemat ovat hyvat. Hyvinvointialueen strategiassa asukas on
keskiossa. Strategia huomioi palveluiden laadun, vaikuttavuuden ja sujuvuuden.
Hyvinvointialueen henkildston nakdkulma ja kumppanuudet on huomioitu. Strategia
on kuitenkin viela hyvin ylatasoinen ja siita puuttuu mm. strategisia tavoitteita
konkretisoivat tavoitteet ja tavoitteiden toteutumisen mittarit. Koska strategian
sisaltéa on avattu vahaisesti, on arviointia niista vaikea tehda. Keskeisia tavoitteita ja
toimenpiteita tulisikin kuvata tarkemmin. Strategisten asiakirjojen kokonaisuuden ja
strategisen ohjausjarjestelman kuvaus olisi liitettava strategiaan. Myos
toimenpidesuunnitelmia tulisi avata. Strategian toteutumisen seurannan kuvausta
tulisi viela tdsmentaa. Strategisista mittareista todetaan, etta ne laaditaan syksyn
aikana. Strategian sisallon arviointi kokonaisuudessaan ei vield ole mahdollista.

Strategiassa on tunnistettu Keski-Uudenmaan alueen erityispiirteita ja nykytilaa (mm.
vaeston kasvu ja ikdantyminen, asukkaiden hyvinvoinnin tila), jotka vaikuttavat
palvelutarpeeseen. Tietoon perustuva ennakointi palvelutarpeen ja
toimintaympariston muutoksista tuleekin olla strategiatyon ja strategisen johtamisen
perusta.

Strategiassa todetaan, etta vaeston terveydentila on Keski-Uudellamaalla
keskimaaraista parempi. Alueellisessa yhteistydssa kunnissa on kuitenkin tunnistettu
eroja alueen kuntien valilla ja jopa kuntien sisalla. Talla perusteella hyvinvointi- ja
terveyserojen kaventamisen nakdkulma seka ennaltaehkaisevan toiminnan rooli tulee
huomioida strategisessa ajattelussa paremmin. Samoin strategiassa pitaa korostaa eri
kuntien palvelutarpeen nakdkulmaa vield vahvermmin.

Hyvinvointialuestrategian tulee lain mukaan (laki hyvinvointialueesta 841) koota
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. Strategiaan
pitaakin sisallyttaa viela selkeammin myos talouden reunaehdot, koska strategia ohjaa
taloussuunnittelua. Tavoitteiden on oltava realistisia, koska kustannuskehityksen on
vastattava rahoitusta.

Strategiaprosessiin on luonnoksen mukaan osallistettu laajasti eri tahoja.
Kuntatoimijoiden osallisuus valmisteluun on kuitenkin jaanyt hyvin vahaiseksi.
Erityisryhmien osallisuus edellyttaa usein aktivointitoimia, esteettomyytta ja
tarvittaessa myos kohtuullisia mukautuksia, etta osallisuus tosiasiassa toteutuu.
Yhteisen hyvinvoinnin edistamisen yhdyspinnan sitouttaminen strategiaan on todella
tarkeaa. Jatkovalmistelussa kuntien osallistaminen on taattava. Kunnat tulevat
olemaan edelleen tarkeita yhteistydkumppaneita hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.
Asukkaiden hyvinvointi ja sen edistaminen on seka kuntien etta hyvinvointialueen
yhteinen tehtava. Strategiassa tuleekin nakya kumppanuus kuntien kanssa joko
tavoitteissa tai painopisteissa.

Sosiaalipalveluiden ja pelastustoimen nakymattémyys strategiassa kiinnittaa
huomiota. Vaikka pelastustoimen tarkemmat palvelut esitetaan



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 97 (147)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

lautakunta

25.10.2022

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

palvelutasopaatoksessa, strategiassa tulee huomioida pelastustoimi tasavertaisena
toimijana sote-palvelujen rinnalla. lImeisesti turvallisuuteen viittaamalla tarkoitetaan
pelastustoimea, mutta tdama kirjaus ei ole riittava.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategiasta.
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan kokouksessa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Tuija Reinikainen ja Laura Avall esittivat
paatdkseen seuraavan lisayksen:

"Esitamme, etta hyvinvointialueen strategisissa painopisteissa otetaan lisaksi
huomioon myds palvelujen aito saavutettavuus ja esteettdmyys. Lisaksi
ennaltaehkaisevia palveluja ja varhaisen tuen toimintamalleja tulee innovoida ja
vahvistaa yhteistydssa kuntien, kolmannen sektorin toimijoiden ja yritysten kanssa."
Kunnanhallitus hyvaksyi lisdyksen yksimielisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi kunnanhallitus paatti

e |isata lausuntoon, etta hyvinvointialueen strategisissa painopisteissa otetaan
lisaksi huomioon my@s palvelujen aito saavutettavuus ja esteettomyys. Lisaksi
ennaltaehkaisevia palveluja ja varhaisen tuen toimintamalleja tulee innovoida ja
vahvistaa yhteisty6ssa kuntien, kolmannen sektorin toimijoiden ja yritysten
kanssa

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirja taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen lautakunta, 25.10.2022, § 53

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategialuonnos keskeisista
periaatteista 2023-2025, hyteltk 25.10.2022

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma muuttuu hyvinvointialueeksi 1.1.2023, jolloin
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy
hyvinvointialueille. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman toiminnan lisaksi
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hyvinvointialueelle siirtyy Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Ridasjarven
paihdehoitokeskuksen toiminta, osia Eteva kuntayhtyman toiminnasta seka kunnista
koulupsykologeja ja -kuraattoreita.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategialuonnos toimitettiin sidosryhmille
lausunnolle elokuussa 2022. Strategiakokonaisuuteen tullaan sisallyttamaan
taydentavina osina palvelustrategia ja pelastustoimen palvelutasopaatos.
Palvelustrategiassa tulee kuvata periaatteita, miten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet,
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus. Hyvinvointialue pyytaa nyt ajatuksia ja nakemyksia
sidosryhmilta palvelustrategian laatimisen tueksi.

Kommentoitavana oleva palvelustrategialuonnos sisaltaa palvelujen jarjestamisen
keskeiset periaatteet. Palvelustrategiaan tullaan sisallyttamaan myds
strategiakokonaisuutta tukevia avainmittareita, jotka ovat parhaillaan valmistelussa
osana hyvinvointialueen strategiamittaristoa. Strategian toimeenpano
konkretisoidaan myohemmin erillisilla toimeenpanosuunnitelmilla.

Jokaisen sidosryhman toivotaan laativan yhden yhteisen vastauksen keskeisista
periaatteista 4.11. mennessa. Lausunnossa pyydetaan ottamaan kantaa muodostuuko
palvelustrategian keskeisista periaatteista hyvinvointialueen palveluiden strategista
jarjestamista oikean suuntaisesti ohjaava kokonaisuus. Vastaukset tullaan
huomioimaan osana palvelustrategian valmistelua. Luonnos palvelustrategian
keskeisista periaatteista on esityslistan liitteena.

Strategiakokonaisuutta valmistellaan eteenpain siten, etta se on valmis Keski-
Uudenmaan aluevaltuuston kasittelyyn joulukuussa 2022.

Tuusulan kunnanhallitus lausui Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta kokouksessaan 14.9.2022.

Tuusulan kunnan lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
palvelustrategiasta

Tuusulan kunta kiittad mahdollisuudesta lausua palvelustrategialuonnokseen.

Hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista
varten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa.
Palvelustrategiassa on otettava huomioon 22 8:ssa tarkoitetut sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet.

Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali-
ja terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Lisaksi hyvinvointialue asettaa
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset
olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus.

Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista palvelustrategian laadinnassa saadetaan
hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssa. Hyvinvointialueen on julkaistava
palvelustrategiansa julkisessa tietoverkossa.



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 99 (147)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 25.10.2022
lautakunta

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Hyvinvointialueella laadittava palvelustrategia on tarkein asiakirja hyvinvointialueen
strategian rinnalla. Palvelustrategiassa asetetaan tavoitteet strategiakaudella
tuotettavien palveluiden maaralle, laadulle, saatavuudelle ja kustannuksille.

Sidosryhmien lausunnon antamiselle varattu aika on lyhyt ja asian kasittely laajasti
kunnan eri foorumeilla ja toimielimissa ei ole ollut mahdollista. Koska kyseessa on
merkittava asiakirja, on valmistelulle annettava riittavasti aikaa ja valmistelu on
tehtava huolellisesti.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategiassa on kuvattu 12 keskeista
periaatetta palveluiden jarjestamisessa. Palvelustrategiaan tullaan sisallyttamaan
myos mm. strategiakokonaisuutta tukevat avainmittarit. Palvelustrategian muu sisalto
ei kuitenkaan ole ollut kaytettavissa lausuntoa antaessa. Siita syysta joudumme
antamaan lausunnon vaillinaisin tiedoin.

Palvelustrategian 12 keskeisinta periaatetta

Monituottajuusmalli

Vertailtavuus

Strategisten hankintojen kyvykkyys
Valvonta ja sopimusohjaus
Verkostoyhteistyo

Asukkaiden ja henkiloston osallisuus
Markkinoiden kehittaminen

Kevennetty palvelurakenne
Asiakasohjaus ja palveluiden yhteensovittaminen
10. Riittava omapalvelutuotanto

11. Ekolohinen kestavyys palvelutuotannossa
12. Palvelujen verkosto

N hWDN =

0

Strategiaan tulisi kirjata, kuinka palvelustrategian keskeisimmat periaatteet aiotaan
saavuttaa ja antaa palvelulupaus. Keskeisimmat periaatteet tarkastelevat
palvelustrategiaa monipuolisesti eri nakokumista. Periaatteita on kuitenkin paljon ja
osa niista olisi yhdistettavissa (esim. monituottajuusmalli ja riittava
omapalvelutuotanto). Palvelustrategian valmistelussa olisi ollut hyva ottaa mukaan eri
sidosryhmien edustajia, niin kuntien, 3. sektorin toimijoiden kuin myds yksityisen
palvelusektorin yrittajien ja yritysten.

Keskeisimmissa periaatteissa 1. mainitaan monituottajuus maarittelematta sita
tarkemmin. Palvelustrategiassa tulisikin maaritella, mitka palvelut hyvinvointialue
tuottaa tai pyrkii tuottamaan itse, mita palveluita yritykset tai kolmas sektori tuottavat
tai niiden odotetaan tuottavan. Valvontavastuu palveluista ja palveuiden toteutuvasta
saavutettavuudesta on aina julkisella toimijalla, hyvinvointialueella. Kunnan
elinvoiman nakdkulmasta haluamme luoda edellytyksia alueella toimiville sote-
toimialan yrityksille.

Palvelustrategian 2. keskeisessa periaatteessa linjataan palveluiden vertailtavuutta
suhteessa kustannusrakenteeseen. Kustannusrakenteen tulisi aina vertautua myads
asiakkaiden tarpeisiin ja palveluiden alueelliseen kattavuuteen. Palvelutuotannon
vertailua ei kaikilta osin koeta tehdyn riittavan laajasti tai samankaltaisesti eri
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hyvinvointialueilla. Uudistuksen tavoitteena on ollut tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset
palvelut kaikilla hyivnointialueilla.

4. keskeinen periaate, valvonta ja sopimusohjaus, maarittelee, etta palveluiden
jarjestaja on vastuussa palveluiden lainmukaisuudesta. Jarjestaja-termin sijaan olisi
hyva korostaa, etta valvontavastuu on hyvinvointialueella. Tasavertainen ja
asiakaslahtdinen nakdkulma palvelutuotannossa ja sen valvomisessa on kunnalle
keskeista.

Keskeisimmassa periaatteessa 5 Verkostoyhteistyd kuvataan, etta ”
verkostoyhteisty0ssa jarjestdja saa tehtavaansa tukea laajalta verkostolta. Tarkeita
yhteistyokumppaneita ovat Uudenmaan alueen hyvinvointialueet HUS ja kunnat.
Alueellista turvallisuutta kehitetaan yhteisten valmius ja varautumissuunnitelmien
kautta”. Kunnat haluavat toimia yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa.
Kokonaisvaltainen nakemys kunnan roolista yhteistydkumppanina hyvinvointialueen
kanssa olisi tarkeaa tuoda esille, vaikka sita varmasti kehitetdan monissa eri
tydryhmissa hyvinvointialuevalmistelussa. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden
palveluissa yhteistyd kunnan sivistyspalveluiden kanssa on keskeista. Tarkeita
yhteistydkumppaneita ovat myds 3. sektorin toimijat.

Keskeisimmassa periaatteessa 6. Asukkaiden ja henkildston osallisuus maaritetaan,
etta "palvelut muotoillaan asukkaiden tarpeiden mukaisesti yhteydenottotapoja
rajaamatta. Osallisuus omaan hoitoon ja palveluun lisaa yksilén ja yhteisén
hyvinvointia ja vahentda syrjaytymisen riskia. Asukkaat ja henkildsto osallistuvat
palveluiden muotoiluun osana niiden kehittamista”. Asukkaiden ja yhteisojen
mukanaolo palveluiden muotoilussa ja kehittdmisessa on aarimmaisen tarkeaa.
Hyvinvointialueen tulee huolehtia siitd, etta kunnan, yrittajien ja kolmannen sektorin
nakdkulma ja osaaminen hyddynnetaan alueen palvelustrategian valmistelussa,
kaytannon toteuttamisessa ja tulosten arvioinnissa.

Keskeisimmassa periaatteessa 8. kuvataan miten "palvelutuotannossa panostetaan
matalan kynnyksen ja kevyen palvelurakenteen palveluihin, jotta raskaiden
palveluiden toteuttamiseen jaa riittavasti resursseja”. Suuruus ja keskitetty palvelu ei
kaikissa tapauksissa tuo etua tai tehokkuutta, eika integraatio toteudu palveluita
villaamalla. Matalan kynnyksen ennaltaehkaisevista palveluista tulisi pitaa kiinni ja
pieniin asioihin on saatava apu lahelld ja nopeasti. Taman periaatteen 8 otsikointi,
kevennetty palvelurakenne, on koettu myds epamaadraiseksi ja haivyttavaksi
maarittelyksi, joka voi johtaa vaariin tulkintoihin. Ennaltaehkaisevan ja korjaavan tydn
suhde ja ennaltaehkaisevien palveluiden roolin painottaminen on tarkeaa, se tulee
muotoilla toisin. Nyt saattaa syntya mielikuva saastoista ja huonoista palveluista, eika
painopisteesta ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Periaate 9 maarittaa asiakasohjausta ja palvelujen yhteensovittamista. "Lahineuvonta
toteutuu yhdenvertaisesti ja yksilollisesti. Palvelukokonaisuudet suunnitellaan
yksildllisesti ja asiakaslahtdisesti niin, etta

saat tarvitsemasi palvelun oikeaan aikaan, oikeassa paikassa ja oikean ajan.”
Kuntalaisen ja palveluiden kayttajien nakokulmasta tama on keskeisimpia periaatteita.
Etenkin heikoimmassa asemassa olevien, ikdihmisten, erityisryhmien ja lasten ja
perheiden palveluiden kohdalla tama on erityisen tarkeaa. Palvelustrategiassa tulee
huomioida palvelujen aito saavutettavuus ja esteettdmyys. Lisaksi ennaltaehkaisevia
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palveluja ja varhaisen tuen toimintamalleja tulee innovoida ja vahvistaa yhteistyossa
kuntien, kolmannen sektorin toimijoiden ja yritysten kanssa. Asiakasohjaukseen ja
palveluiden yhteensovittamiseen liittyy myds kolmannen sektorin tuottamat palvelut
ja niiden yhteensovittaminen hyvinvointialueen palvelutarjonnan kanssa. Jarjestdjen
avustaminen sote-tehtavissa hyvinvointialueella kannattaa huomioida myds tassa
yhteydessa.

Periaatteessa 10 riittava oma palvelutuotanto kuvataan seuraavasti: "Emme tee
peruuttamattomia palveluratkaisuja. Hairiotilanteisiin varaudutaan riittavalla omalla
palvelutuotannolla.” Hyvinvointialueen riittava palvelutuotanto on maaritettava
palveluiden saavutettavuus ja asiakkaiden ja asukkaiden tarpeet huomioiden.
Palvelutuotannossa tulee huomioida kuntien erilaisuus ja erilaiset palvelutarpeet. Eri
kuntien asukkaita ei saa asettaa eriarvoiseen asemaan asuinkunnasta tai -paikasta
riippuen.

Kunta pitaa tarkeana kohtaa 12. palvelujen verkosto etenkin palveluiden kayttajien ja
kunnan asukkaiden nakdkulmasta. Periaatteen mukaan "palveluja kootaan
moniammatillisesti yhtenaisiksi palveluketjuiksi. Tama mahdollistaa hyvin toimivat ja
saumattomat palvelukokonaisuudet. Lahipalveluiden saatavuus ja saavutettavuus
turvataan useilla eri palvelumuodoilla. Lahipalvelu tuottaa kayttajalleen enemman
lisaarvoa kuin vastaava keskitetty palvelu ollen samalla toiminnallisesti ja
taloudellisesti kustannusvaikuttava ratkaisu”. Asukkaiden ja asiakkaiden
yhdenvertaisuus ja tarpeet tulee huomioida palveluiden verkostoa tarkasteltaessa.
Etenkin haavoittuvimmassa asemassa olevat, ikdaihmiset, erityisryhmat ja lapset,
nuoret ja lapsiperheet tarvitsevat ldhipalveluita ja heidan mahdollisuudet sahkoisten
palveluiden kayttdon voi olla muita asiakasryhmia pienemmat. Ikaihmisten, ja etenkin
erittain iakkaiden ikaihmisten, maara tulee lIdhivuosina kasvamaan rajahdysmaisesti ja
heidan mahdollisuudet kayttaa digipalveluja ovat rajalliset myos tulevaisuudessa.
Lahipalvelut ja sote-palveluiden palvelupisteet tulisi kuvata palvelustrategiassa, silla
sote-palveluiden saavutettavuudella on iso merkitys seka Keski-Uudenmaan alueen
ettd kunnan eri keskusten pito- ja vetovoimaan. Alueiden erilaisuus ja paikallisuus
tulisi ymmartaa nykyista paremmin. Lahipalveluiden merkitys korostuu, silla jos
palvelu ei ole saavutettava voi asiakkaan vaiva, sairaus tai ongelma pahentua, kun
asiakas ei paase palveluun. Kunta suosittaa tarkkaa pohdintaa siita, keille tarjotaan
lahipalvelua ja keiden on mahdollista hyddyntaa keskitettyja palveluita (esimerkiksi
tydikaiset). Keskitettyjen palvelujen saavutettavuus julkisen liikenteen kautta on
varmistettava ja vaikutettava koko hyvinvointialueen reittisuunnitteluun.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa ehdottaa

kunnanhallitukselle, etta kunnanhallitus paattaa

e antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon asiassa.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Kaydyn keskustelun perusteella lautakunta paatti
yksimielisesti lisata lausuntoon kohtaan 12:
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"Kunta pitaa tarkeana kohtaa 12. palvelujen verkosto etenkin palveluiden kayttdjien ja
kunnan asukkaiden nakoékulmasta. Periaatteen mukaan "palveluja kootaan
moniammatillisesti yhtenaisiksi palveluketjuiksi. Tama mahdollistaa hyvin toimivat ja
saumattomat palvelukokonaisuudet. Lahipalveluiden saatavuus ja saavutettavuus
turvataan useilla eri palvelumuodoilla. Lahipalvelu tuottaa kayttajalleen enemman
lisdarvoa kuin vastaava keskitetty palvelu ollen samalla toiminnallisesti ja
taloudellisesti kustannusvaikuttava ratkaisu”.

Lahipalvelut ja sote-palveluiden palvelupisteet tulisi kuvata palvelustrategiassa, silla
sote-palveluiden saavutettavuudella on iso merkitys seka Keski-Uudenmaan etta
kuntien ja eri keskusten pito- ja vetovoimaan. Linjaukset |ahipalveluista tulee tehda
hyvinvointialueella ennen palveluverkkoa koskevia paatoksia.

Asukkaiden ja asiakkaiden yhdenvertaisuus ja tarpeet tulee huomioida palveluiden
verkostoa tarkasteltaessa. Lahipalvelut voidaan tuottaa sote-asemien, sote-pisteiden,
kotiin vietavien palveluiden, liikkuvien palveluiden, hybridi- tai sahkoisten
etapalveluiden muodossa. Palveluiden saavutettavuus ja esteettomyys tulee olla
ensisijaista asiakkaiden nakdkulmasta. Tama on tarkeaa etenkin toistuvasti
kaytettavien palveluiden osalta. Kertaluonteiset palvelut voidaan tuottaa keskitetyista
pisteistd, mutta palveluita ei voida keskittaa ilman toimivia liikkenneyhteyksia palveluun.

Tuusulan kunta suosittaa tarkkaa pohdintaa siita, keille tarjotaan lahipalvelua ja
keiden on mahdollista hyddyntaa keskitettyja palveluita (esimerkiksi tyoikaiset).
Keskitettyjen palvelujen saavutettavuus julkisen liikenteen kautta on varmistettava ja
vaikutettava koko hyvinvointialueen reittisuunnitteluun.

Alueiden erilaisuus ja paikallisuus tulisi ymmartaa nykyista paremmin. Lahipalveluiden
merkitys korostuu, silla jos palvelu ei ole saavutettava voi asiakkaan vaiva, sairaus tai
ongelma pahentua, kun asiakas ei paase palveluun.

Etenkin haavoittuvimmassa asemassa olevat, ikaihmiset, erityisryhmat ja lapset,
nuoret ja lapsiperheet tarvitsevat lahipalveluita ja heidan mahdollisuudet sahkoisten
palveluiden kayttéon voi olla muita asiakasryhmia pienemmat. Ikadihmisten, ja etenkin
erittain iakkaiden ikaihmisten, maara tulee lahivuosina kasvamaan rajahdysmaisesti ja
heidan mahdollisuudet kayttaa sahkoisia palveluja ovat rajalliset myos
tulevaisuudessa."

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti lisata lausuntoon kohtaan 12
seuraavaa:

Kunta pitaa tarkeana kohtaa 12. palvelujen verkosto etenkin palveluiden kayttajien ja
kunnan asukkaiden nakdkulmasta. Periaatteen mukaan "palveluja kootaan
moniammatillisesti yhtenaisiksi palveluketjuiksi. Tama mahdollistaa hyvin toimivat ja
saumattomat palvelukokonaisuudet. Lahipalveluiden saatavuus ja saavutettavuus
turvataan useilla eri palvelumuodoilla. Lahipalvelu tuottaa kayttajalleen enemman
lisaarvoa kuin vastaava keskitetty palvelu ollen samalla toiminnallisesti ja
taloudellisesti kustannusvaikuttava ratkaisu”.
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Lahipalvelut ja sote-palveluiden palvelupisteet tulisi kuvata palvelustrategiassa, silla
sote-palveluiden saavutettavuudella on iso merkitys seka Keski-Uudenmaan etta
kuntien ja eri keskusten pito- ja vetovoimaan. Linjaukset lahipalveluista tulee tehda
hyvinvointialueella ennen palveluverkkoa koskevia paatoksia.

Asukkaiden ja asiakkaiden yhdenvertaisuus ja tarpeet tulee huomioida palveluiden
verkostoa tarkasteltaessa. Lahipalvelut voidaan tuottaa sote-asemien, sote-pisteiden,
kotiin vietavien palveluiden, liikkuvien palveluiden, hybridi- tai sahkoisten
etapalveluiden muodossa. Palveluiden saavutettavuus ja esteettomyys tulee olla
ensisijaista asiakkaiden nakdkulmasta. Tama on tarkeaa etenkin toistuvasti
kaytettavien palveluiden osalta. Kertaluonteiset palvelut voidaan tuottaa keskitetyista
pisteista, mutta palveluita ei voida keskittaa ilman toimivia liikenneyhteyksia palveluun.

Tuusulan kunta suosittaa tarkkaa pohdintaa siita, keille tarjotaan Iahipalvelua ja
keiden on mahdollista hyodyntaa keskitettyja palveluita (esimerkiksi tyoikaiset).
Keskitettyjen palvelujen saavutettavuus julkisen liikenteen kautta on varmistettava ja
vaikutettava koko hyvinvointialueen reittisuunnitteluun.

Alueiden erilaisuus ja paikallisuus tulisi ymmartaa nykyista paremmin. Lahipalveluiden
merkitys korostuu, silla jos palvelu ei ole saavutettava voi asiakkaan vaiva, sairaus tai
ongelma pahentua, kun asiakas ei paase palveluun.

Etenkin haavoittuvimmassa asemassa olevat, ikaihmiset, erityisryhnmat ja lapset,
nuoret ja lapsiperheet tarvitsevat ldhipalveluita ja heidan mahdollisuudet sahkdisten
palveluiden kayttdon voi olla muita asiakasryhmia pienemmat. Ikaihmisten, ja etenkin
erittain iakkaiden ikaihmisten, maara tulee lIdhivuosina kasvamaan rajahdysmaisesti ja
heidan mahdollisuudet kayttaa sahkoisia palveluja ovat rajalliset myds
tulevaisuudessa.
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Tarkastuslautakunta, § 32,05.04.2022
Tarkastuslautakunta, § 37,19.04.2022
Tarkastuslautakunta, § 42,03.05.2022
Tarkastuslautakunta, § 46,17.05.2022
Tarkastuslautakunta, § 50,25.05.2022
Tarkastuslautakunta, § 54,31.05.2022
Tarkastuslautakunta, § 59,07.06.2022

Valtuusto, § 81,20.06.2022

Tarkastuslautakunta, § 63,21.06.2022

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, § 73,16.08.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 80,23.08.2022
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 64,24.08.2022
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, § 20,21.09.2022
Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, § 54, 25.10.2022

§ 54
Arviointikertomus 2021, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan selvitys

TUUDNo0-2022-704
Tarkastuslautakunta, 05.04.2022, § 32

Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston asettama lakisaateinen lautakunta, jonka
tehtavana on kuntalain 121 8 mukaan arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan arviointityon tulokset kootaan kevaisin arviointikertomukseen,
joka kasitellaan valtuustossa samassa kokouksessa kuin edellisen vuoden tilinpaatos.

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen
Tarkastuslautakunta paattaa arviointikertomuksen 2021 laatimisesta

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti arviointikertomuksen 2021 laatimisesta

Tarkastuslautakunta, 19.04.2022, § 37

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Paatos
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.
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Tarkastuslautakunta, 03.05.2022, § 42

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Paatos
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 17.05.2022, § 46

Ehdotus
Esittelija: Jari Rasanen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Paatos

Merkitaan tiedoksi Jussi Salosen esteellisyys arviointiin ennen 16.8.2021 periodia.

Puheenjohtaja poistui klo 17.58. Poissaolon ajan varapuheenjohtaja Jari Rasanen

oli puheenjohtaja.
Puheenjohtaja saapui 18.19 ja jatkaa puheenjohtoa.

Ylimaardinen kokous paatettiin pitaa 25.5 klo 17 Kokouksessa kaydaan
arviointikertomus.

Tarkastuslautakunta, 25.05.2022, § 50

Arviointikertomuksen lapikaynti aihealueittain—lautakunnan kommentit.

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

® jatkaa materiaalin valmistelua esille nostettujen huomioiden pohjalta

e viimeistella arviointikertomuksen 31.5.2022 kokouksessa.

Tarkastuslautakunta, 31.05.2022, § 54
Ehdotus
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Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 07.06.2022, § 59

Liitteet

1 Tuusulan kunta arviointikertomus 2021, tarkla 7.6.2022

Tarkastuslautakunta paattaa tassa kokouksessaan Tuusulan kunnan vuoden 2021
arviointikertomuksen hyvaksymisesta. Tarkastuslautakunta on aiemmin todennut
Jussi Salosen esteellisyyden ajalta ennen 16.8.2021 (apulaispormestari,
kunnanhallituksen varapuheenjohtaja, konsernijaoston ja#sen ja kasvatus- ja
sivistyslautakunnan puheenjohtaja) ja Jari Ra#sa#sen 16.8.2021 alkaen (hyvinvoinnin
ja terveyden edista#misen lautakunnan varapuheenjohtaja).

Koska Salonen on lautakunnan puheenjohtaja ja Jari Rasanen varapuheenjohtaja,
lautakunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan johtamaan arviointikertomuksen
hyvaksymista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan kasittelyn osalta.

Ehdotus
Esittelija: Marko Ketvel

Tarkastuslautakunta paattaa

e valita keskuudestaan puheenjohtajan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan kasittelyn osalle

e hyvaksya vuoden 2021 arviointikertomuksen

® toimittaa arviointikertomuksen jasenille valittdmasti allekirjoitettavaksi
sahkoisesti

e hyvaksya, etta tekstissa havaitut mahdolliset kirjoitus- ja muut tekniset virheet
seka taitto voidaan korjata

e todeta, ettei Jussi Salonen eika Jari Rasanen ole osallistuneet arviointiin niilta
osin kuin ovat esteellisia

e jattda arviointikertomuksen vuodelta 2020 valtuuston kasiteltavaksi

e ehdottaa, ettd valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
ja suosituksista toimialojen ja hallituksen selvitykset

e ettd selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa

e ettd selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman pykalan osalta valittdmasti tassa
kokouksessa.

Paatos
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Tarkastuslautakunta paatti

e hyvaksya vuoden 2021 arviointikertomuksen
e toimittaa arviointikertomuksen jasenille valittdmasti allekirjoitettavaksi
sahkaoisesti
e hyvaksya, etta tekstissa havaitut mahdolliset kirjoitus- ja muut tekniset virheet
seka taitto voidaan korjata
e jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2021 valtuuston kasiteltavaksi
e ehdottaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
ja suosituksista toimialojen ja hallituksen selvitykset
o ettd selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa
e ettd selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman pykalan osalta valittomasti tassa
kokouksessa.
todettiin, ettei Jussi Salonen eika Jari Rasanen ole osallistuneet arviointiin niiltd osin
kuin ovat esteellisia

Valtuusto, 20.06.2022, § 81

Liitteet
1 Arviointikertomus 2021, valt 20.6.2022, hyteltk 25.10.2022

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset
o ettd selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa
e ettd selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Tama asia kasiteltiin ennen § 80 Tilinpaatds 2021 ja tuloksen kasittely.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Jussi Salonen selosti asiaa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta, 21.06.2022, § 63

Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomus 2021 valmisteluprosessia

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen
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Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomus 2021 valmisteluprosessia
Paatos
Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomus 2021 valmisteluprosessia.

Keski-Uudenmaan ympadristélautakunta, 16.08.2022, § 73

Valmistelijat / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Tuusulan kunnanvaltuusto on 20.06.2022, § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset ymparistokeskuksen osalta:

e Pandemialla on ollut iso negatiivinen vaikutus kaikkien kuntien henkilostoon.
Vaikka Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksella on ihan omat tavoitteet, silti
kannattaa panostaa henkildston hyvinvointiin.

e Miettia keinoja asukkaiden osallistumisen nostamiseen yhteisiin
ymparistoasioihin seuraavana toimintavuonna.

e Miettia palveluiden vaikuttavuuden mittaamista jatkossa.

e Panostaa varahenkildsto- ja sijaishenkilostdjarjestelman kehitykseen.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan selvitys

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan suosituksiin
kaikkien asiakohtien osalta. Seuraavassa on selostettu ymparistdkeskuksen toimia
asiassa.

Henkilbstén hyvinvointiin panostaminen

Ymparistokeskuksen henkilostélla oli koko kunnan tavoin kevaalla 2022 mahdollista
vastata tydhyvinvointia kasittelevaan Kompassi-henkildstotutkimukseen.
Ymparistokeskuksesta saatiin 30 vastausta eli vastausprosentti oli noin 61 %. Kyselyn
perusteella ymparistdkeskuksen henkildstdon tydhyvinvointi on paaasiassa hyvalla
tasolla. Henkil6std poimi tuloksistamme vahvuuksiksemme erityisesti tyon
itsendisyyden ja joustavuuden, selkeat tydpaikan pelisdannot, hyvat tydvalineet ja
hyvan tydilmapiirin. Kehittdmiskohteina nousivat esiin yhteistyon ja vuorovaikutuksen
lisaaminen yksikoiden valilla ja esiin nousevien epakohtien kasitteleminen aikaisessa
vaiheessa ja naihin tullaan ymparistokeskuksen toiminnassa erityisesti panostamaan.

Asukkaiden osallistaminen yhteisiin ympdristéasioihin

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistdonsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi jarvikunnostuksissa asukas- ja maanomistajayhteistyd on
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tarkea osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikko tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
torjunnassa Vuosille 2023-24 suunnitellaan yhdessa sopijakuntien kanssa hanketta,
jossa talkoilla ja opastuksella kannustetaan asukkaita haitallisten vieraslajien
torjuntaan. Hankkeeseen on mahdollista saada myds ulkopuolista rahoitusta. Yleisesti
ottaen kustannukset asukasyhteistyosta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan, jonka
alueella toimitaan, joten on myds kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Palveluiden vaikuttavuuden mittaaminen

Ymparistokeskuksen strategiakausi on paattymassa vuonna 2023 ja ensi vuonna
laaditaan uusi strateginen tavoiteohjelma kaudelle 2024-27. Tavoiteohjelmaa
laadittaessa on mahdollisuus pohtia keinoja palveluiden vaikuttavuuden
mittaamiseen.

Vara- ja sijaishenkiléstdjarjestelmén kehittdminen

Ymparistokeskuksen taloussuunnitelman riskiarviossa tiedon ja osaamisen
siirtaminen ja jakaminen ymparistokeskuksessa on tunnistettu toiminnalliseksi riskiksi
ja siten kehittamiskohteeksi. Tavoitteena on, etta kaikissa palveluyksikdissa kriittisia
tehtavia pystyy suorittamaan aina vahintaan kaksi, mieluummin kolme henkil6a. Nain
minimoidaan toiminnalliset riskit ja pystytaan varautumaan myads
koronavirusepidemian uusiutumiseen tai muuhun vastaavaan pitkaaikaiseen
hairidtilanteeseen.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta.

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin, ettd Larissa Aksinovits saapui taman pykalan kasittelyn aikana klo 17:28.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.08.2022, § 80

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, Hannamari Halinen tuuhalinha, Katja Elo
markus.torvinen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
opetuspaallikkd, kehittamispaallikkd

1 Arviointikertomus 2021, ksltk 23.8.2022
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Tuusulan kunnanvaltuusto on 20.06.2022 § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset.Se lvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatokset:

Koronapandemia on vaikuttanut seka sivistyksen talouteen etta toimintaan koko
vuoden 2021 aikana. Pandemian aiheuttamat poikkeusjarjestelyt, johtamisen ja
tiedottamisen kuin myos tydntekemisen tasolla ovat olleet aikaa vievia seka erittain
tyollistavia. Tasta huolimatta talous on saatu tasapainotettua, pitkalti valtion tukien
avustuksella. Myds toimintaa on kyetty jarjestamaan vaihtoehtoisin keinoin
lahikontakteja valttaen. Suurelta osin vuosi onkin mennyt odotettua paremmin.
Sivistyksen toimiala on kokonaisuudessaan onnistunut kehittamaan toimintaansa ja
kyennyt jatkuvaan oppimiseen.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvista huomioista vuoden 2021
toimintaa koskien. Nostatte esille keskeisia henkilostéon ja lapsiin ja nuoriin seka
palveluverkkoon liittyvia kysymyksia.

Henkilosto

Tarkastuslautakunnan suositus: Henkiléston hyvinvointiin tahtaavien
suunnitelmien edistamista lyhyella aikavalilla suositellaan.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialue jakaa tarkastuslautakunnan nakemyksen henkiloston
hyvinvoinnin edistamisesta. Korona-ajan jalkeinen yhteisollisyyden palauttaminen niin
kouluissa kuin paivakodeissa tukee myds hyvinvoinnin edistamista.
Varhaiskasvatuksessa edistetdaan yhdessa johtajien ja henkiloston kanssa
ty6hyvinvointia koronan jalkeisena aikana ja selvitetdan yhdessa hr:n kanssa
lisaantyneiden poissaolojen juurisyita. Taukojen pitamattomyys tyopaivan aikana on
yksi keskeinen Pulssi-kyselyn 16ydds, johon on syyta keskittya alkavan kauden aikana
ja lisata tyosta palautumista myds tyopaivan aikana. Henkildston saatavuushaasteet
tuntuvat lapsiryhmissa tydskentelevien arjessa. Tydkavereiden vaihtuvuus lisaa
tyokuormitusta ja vaikeuttaa tyon tavoitteiden toteuttamista. Sijaisten hankkiminen
kuormittaa erityisesti paivakodinjohtajia ja lisaa tarvetta arvioida tydn riskeja
paivittain. Koulut tekevat suunnitelmia hyvinvoinnin edistamiseksi osana
lukuvuosisuunnitelmiaan seka henkiloston pulssi-kyselyn toimenpide-ehdotuksia.

Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen kehitetdan toimia koko kunnan tasolla
ty6hyvinvointiryhmassa. Henkildstdpalveluissa hyvinvoinnin seuraamiseen on
kehitetty pulssi-kysely, jonka kautta esihenkilot saavat tietoa henkildston
tyéhyvinvoinnin kokemuksista monta kertaa vuodessa ja edistavat
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tydhyvinvointitoimia yhdessa henkilostdn kanssa. Sivistyksen toimialueella on Iahdetty
tyostamaan esihenkildiden hyvinvointiin liittyvia kysymyksia yhdessa kaikkien
esihenkildiden kanssa.

Koulukuljetusperiaatteet ja Koululiitu-sovellus

Tarkastuslautakunnan suositus: Suositellaan uudistusten tarkempaa ja
kaytannonlaheisempaa analysointia ennen kayttéonottoa.

Toimialueen selvitys:

Koulukuljetusperiaatteiden osalta Koululiitun kayttda jatketaan apuna koulumatkojen
vaarallisuuden maarittelyssa. Koulukuljetusperiaatteita ja Koululiitua koskevat
aloitevastaukset hyvaksyttiin valtuustossa 20.6.2022.

Oppilashuollon ongelmat

Tarkastuslautakunnan suositus: Oppilashuollon ongelmiin tulee puuttua
viipymatta.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialueella jaetaan tarkastuslautakunnan huoli oppilashuollollisten
palveluiden saatavuudesta ja riittavyydesta. Oppilashuollon henkildsto siirtyy 1.1.2023
alkaen hyvinvointialueelle ja on erityisen tarkeaa sopia tehtavankuvista ja prosesseista
vastaanottavan organisaation kanssa. Siirtyman valmistelua tehdaan yhteistydssa
Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa. Osana valmistelua
henkilostdlle on saanndlliset, noin kerran kuukaudessa tapahtuvat, Keusoten vetamat
infotilaisuudet. Naiden infotilaisuuksien lisaksi tehdaan kuntakohtaista ja alueellista
yhteistyota jo olemassa olevien rakenteiden ja yhteisten toimintakaytanteiden
kartoittamiseksi. Siirtyvalle henkilostolle jarjestettiin kesakuussa yhteinen tilaisuus
Hyvinkaalla. Tilaisuudessa oli paikalla kaikista kunnista siirtyva henkildsto ja
Hyvinvointialueen edustus. Keskeista on lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, ja tata edistamme alueellisena yhteistydna
valtakunnallista kehittdmisrahoitusta saavissa hankkeissa Kaikille yhteinen
varhaiskasvatus, Kaikille yhteinen koulu, Sitouttava kouluyhteisdtyo ja Opinto-
ohjauksen kehittaminen. Hankkeissa luodaan yhteisia toimintamalleja lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi kasvatus- ja sivistyslautakunta teki
kannanoton Keusotelle perhepalvelujen saatavuuden parantamiseksi toukokuun
lautakunnan kokouksessa.

Strategian toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan suositus: Tavoitteet liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksien parantamiseksi tulisi ottaa kasittelyyn.

Toimialueen selvitys:
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Harrastus- ja liikuntatavoitteiden osalta lasten ja nuorten kerhotoiminnan
kehittaminen jatkuu ilman rajoituksia tulevana lukuvuotena, ja kerhotoiminnan
kehittamiseen on palkattu hankekoordinaattori. Kerhotoiminnan kehittamisessa
tehdaan aktiivista yhteistyota seurojen ja yhdistysten kanssa. Tavoite koulupaivan
yhteydessa kehitettavasta kerho- ja harrastustoiminnasta on kirjattu sivistyksen
toimialueen kehittamissuunnitelmaan.

Talouden toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan suositus: Palveluverkkouudistuksen pysyminen
aikataulussa ja budjetissa; jatkuva yhteistyé teknisen puolen kanssa on
tarkeaa, jotta enemmilta viivastyksilta pystytadn valttymaan. Budjetin
toteutumisen tehostettu seuranta johtuen kohonneista kustannuksista mm.
rakentamisessa seka rakennustarvikkeissa on toivottavaa.

Toimialueen selvitys:

Palveluverkkouudistuksen eteneminen aikataulussa on sivistyksen toimialueelle
keskeinen tavoite. Se vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa niin varhaiskasvatuksessa
kuin perusopetuksessakin. Sivistyksen ja kasvun ja ympariston yhteistyd on tiivista
seka palveluverkon kokonaisuuden etta yksittaisten hankkeiden

edistamisessa. Yhteistydssa keskeista talla hetkella ja tulevaisuudessa on myos
kalustukseen ja AV- ja ICT-laitteiden hankintaan tarvittava osaaminen ja resurssi.

Palveluverkon yhteistydérakenteet mahdollistavat ja my0s vaativat paljon aikaa.
Palveluverkkouudistuksen osalta kustannusten nousun lisaksi haaste on sivistyksen
henkildstoresurssi, jossa ei ole huomioitu riittavasti palveluverkon mukanaan tuomaa
lisatyota. Pyrimme suunnittelemaan seka hallinnossa tyoskentelevien etta yksikdiden
esihenkildiden ja henkildston tydaikaa palveluverkon edistamisen vaatimalla tavalla.

Sivistyksen toimialue on aktiivisesti mukana kuntakohtaisessa sisailmatydryhmassa.
Seka kuntatydoryhma etta kohdekohtaiset sisailmaryhmat toimivat saannollisesti.
Sisdilmaongelmaisten kiinteistdjen korjausten eteneminen on olennaista, jotta
onnistumme palveluverkon toteuttamisessa kokonaisuudessaan.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 24.08.2022, § 64

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Kanerva, Ulla Kinnunen, Katja Elo

risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
vapaa-aikapalveluiden paallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, kehittamispaallikko

1 Arviointikertomus 2021, kvitk 24.8.2022

Tuusulan kunnanvaltuusto on 20.06.2022 § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset.Se lvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatékset:

- Vapaa-aikalautakunta on huomioinut ja edistanyt nuorten osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia liikunnan suhteen.

- Virkistysalueiden kunnossapito sai kiitosta niiden kayttdjilta.
- Hyvat liikunta- ja ulkoilumahdollisuudet lisdavat Tuusulan vetovoimaa.

- Kysynta kulttuurituotannolle ja -tapahtumille koronapandemian loppusuorassa on
ollut kasvava.

- On kehitetty ja laajennettu uusia jarjestamisen ja toteuttamismahdollisuuksia
(sahkoiset palvelut ja tapahtumat, videotuotanto, ulkona jarjestettavat tapahtumat).

- Uudet tapahtumien ja hankkeiden jarjestamismahdollisuudet nostivat Tuusulan
asukkaiden osallistumisen.

- Kulttuurialan henkildkunta pystyi jatkamaan ty6ta ilman lomautuksia myds
koronapandemian aikana. Henkil6ston hyvinvointia on seurattu ja osaamista on
kehitetty.

- Merkittavimmat onnistumiset toimialueella on Halosenniemen
kehittamissuunnitelman eteneminen, kulttuurikasvatussuunnitelmien kattavuus,
Kellokosken kirjaston (omatoimikirjasto) kunnostus

Tarkastuslautakunnan suositukset kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osalta:
- Koulunuorisotydn mallia tulee jatkossa kehittaa oppilaiden kanssa.

- Tulevien investointien lahtokohtina tulee olla mm. kestava kehitys, yhteisollisyys seka
monikulttuurisuus.

- Virkistys- ja lilkunta-alueiden toteutuksessa ja hoidossa on kiinnitettava Tuusulan eri
alueiden, niin uusien kuin vanhojenkin, tasapuoliseen ja tasalaatuiseen
huomioimiseen.
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- Verkkotilaisuuksien jarjestamista kannattaa jatkaa myos pandemian jalkeen.

- Kysynta lahitilaisuuksille tulee kasvamaan pandemian jalkeen, tata kannattaa ottaa
huomioon toimintasuunnitelman laatimisessa.

- Henkilékunta joutui kokemaan uusia ty6haasteita pandemian aikana, kannattaa
kiinnittda huomiota henkildkunnan hyvinvointiin jatkossakin.

- Miettia Tuusulan brandin vahvistamisen mahdollisuuksia kuntien valisen yhteistydn
ja kansainvalisen toiminnan kautta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvista huomioista. Olemme samaa
mielta tarkastuslautakunnan kanssa siita, etta toimialueella on onnistuttu edistamaan
palveluiden saavutettavuutta ja luomaan uudenlaisia toimintamalleja kulttuuriin ja
liikuntaan ja virkistaytymiseen eri puolille kuntaa.

Koronapandemiasta johtuvien rajoitusten poistuminen on nakynyt asiakasmaarissa
seka kulttuuri- etta liikuntapalveluissa. Asiakkaat ovat palanneet palveluiden pariin
aktiivisesti. Kellokosken omatoimikirjasto on otettu hyvin vastaan. Se on parantanut
alueen asukkaiden kirjastopalveluiden saavutettavuutta merkittavasti.

Yhteistyd kulttuuripalveluiden tuottamisessa naapurikuntien kanssa on aktiivista ja
lisda koko alueen nakyvyytta.

Tarkastuslautakunnan huomiot I6ytavat vapaa-ajan palvelualueen toiminnasta ja
kehityksesta oleellisia asioita. Koulunuorisotyon lisadminen ja kehittaminen edistaa
ikaluokkien parempaa tuntemusta ja edesauttaa yhteisty6ta kouluymparistdssa. Tama
otetaan huomioon mm. henkiléstésuunnitelmassa, koulutuksessa, palveluiden
suunnittelussa ja seurannassa. Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen kehitetaan
toimia koko kunnan tasolla tydhyvinvointiryhmassa. Henkildstopalveluissa
hyvinvoinnin seuraamiseen on kehitetty pulssi-kysely, jonka kautta esihenkil6t saavat
tietoa henkildstdon tyohyvinvoinnin kokemuksista monta kertaa vuodessa ja edistavat
tydhyvinvointitoimia yhdessa henkilostdon kanssa. Sivistyksen toimialueella on Iahdetty
tyostamaan esihenkildiden hyvinvointiin liittyvia kysymyksia yhdessa kaikkien
esihenkildiden kanssa.

Palveluverkon kehittdminen ja uudet olosuhteet tarkoittavat myos palveluiden
kehittamista ja nykyisten tilojen ja harrastuspaikkojen kayttdasteen lisaamista,
jatkossa entistd enemman kestavan kehityksen nakdkulmasta.

Resurssien kohdentamiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota. Monipuolinen
yhteisty0 lisdantyy ja parantaa mahdollisuuksia onnistua tiukkenevassa
taloustilanteessa. Kuntalaisten ja yhteis6jen uudet palvelutarpeet ja matkailun
mahdollisuudet synnyttavat uusia tapoja parantaa vapaa-ajan palvelutoimintaa mutta
myds matkailun nakymia.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, 21.09.2022, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Sahlakari
jukka.sahlakari@tuusula.fi
liikelaitoksen johtaja

Tuusulan kunnanvaltuusto on 20.06.2022 § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatékset:

- Tuusulan vesihuoltoliikelaitos on toteuttanut sille annettua tehtavaa asianmukaisesti
- Saneeratun verkon pituus 6,1 Km/v, uusien kohteiden rinnalla tehtyna on hyva
saavutus

- Tuusulan vesihuoltoliikelaitos on toteuttanut sille annetut tehtavat asian mukaisesti
- Riskit liittyvat henkildston riittavyyteen, ja paikoin ikdantyneeseen vesi ja -
viemariverkostoon.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

- Vesi ja viemariverkoston saneeraukseen ennakoivasti tulee kiinnittaa

aikaisempaa enemman huomiota, jotta riskien toteutumiselta valtyttaisiin. Tama
vaikuttaa myds suoraan vahinkojen kustannuksiin.

- Suositellaan henkiléston osaamisen ja tydtehtavien hajauttamista

useammalle henkildlle. Talla on my6s merkitysta tydon mielekkyydelle ja jatkuvuudelle.

Tuusulan Veden selvitys:

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos on samaa mielta tarkastuslautakunnan suositusten
kanssa. Tarkastuslautakunnan johtopaatdkset ja suositukset ovat tarkkanakadisia ja
tarkeisiin asioihin keskittyvia. Liikelaitos on laatinut saneerauksen 5-vuotisohjelman,
jota paivitetadn vahintaan kerran vuodessa. Saneerausohjelmasssa on esitetty
jokaiselle vuodelle muutamat padkohteet, joiden lisaksi tulevat akuutit
saneerauskohteet. Nain vahennamme verkostoihin ja jatevesipumppaamoihin
kohdistuvia rikkoutumis- ja vuotovahinkoja.

Tiedostamme nama vahaisesta henkilokunnasta johtuvat riskit varsin hyvin.
Tyotehtavien ja osaamisen hajauttamista olemme jo toteuttaneet omien resurssien
puitteissa mm. tarkennamme ja tarvittaessa muutamme tehtavakuvaa ja osaamis
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/koulutuspohjaa tayttaessa vanhoja tydsuhteita. Ensivuodelle tulemme esittamaan
uutta tyotehtavaa jatevesipumppaamon yllapitoon, mika hoidetaan talla hetkella vain
yhden miehen voimin. Lisaksi meillda on mietittyna rakentamisen ja valvonnan puolelle
lisdresurssitarve vuodelle 2024. Samalla tiedostamme, jotta pienessa organisaatiossa
ei voi olla kaikille tehtaville varahenkilda. Pyrimme priorisoimaan tarkeimmat tehtavat
ja keskittamaan niille lisaresursseja. Jatkamme myds tyontekijoiden kouluttamista
kriittisen osaamisen alueille esim. tydnjohtoon, projektien johtamiseen ja valvontaan.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Sahlakari, liikelaitoksen johtaja

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle ylla olevan selvityksen
tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 25.10.2022, § 54

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

1 Arviointikertomus 2021, valt 20.6.2022, hyteltk 25.10.2022

Tuusulan valtuusto on 20.06.2022 § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialueiden ja hallituksen
selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Asukasluvun kehitys

Arviointikertomuksessaan tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota Tuusulan
vakiluvun kehitykseen viimeisten vuosien aikana ja sen ennustamisen haasteisiin.

Tuusulan asukasluku oli vuoden 2021 paattyessa 39 718. Kasvua edellisvuoteen oli 2,4
prosenttia. Vakiluku on kasvanut 7 761 henkildlla (24%) vuodesta 2000. Vaihtelu
vuosittaisessa vaestdnkehityksessa on ollut hyvin suurta ajanjakson aikana.
Luonnollinen vaestonlisays (syntyneet - kuolleet) lisasi Tuusulan vaestda voimakkaasti
vuosien 2000-2009 aikana, mutta 2010-luvulla luonnollinen vaestdnlisays vaheni.
Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden lasku taittui vuonna 2020 ja syntyvyys kasvoi
edelleen vuoden 2021 aikana, jolloin syntyi 364 lasta. Myos kuolleiden maara kasvoi
aiemmista. Vuonna 2021 kuoli 300 tuusulalaista.

Vuonna 2021 Tuusulaan muutti 3460 henkea ja taaltd muutti pois 2665 henkea
kuntien valisen nettomuuton ollessa positiivista toista vuotta peratysten. Tuusulan
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muuttovoitot kasvoivat merkittavasti (653 henkea) vuonna 2021. Tuusulan
muuttovetovoima on vahvistunut korona-pandemian aikana vuosina 2020-2021
suhteessa paakaupunkiseutuun.

Tuusula on saanut erittdin suuria muuttovoittoja Vantaalta. Tuusula saa merkittavia
muuttovoittoa myds Helsingista ja Espoosta, joista saadut muuttovoitot kasvoivat
vuosien 2020 ja 2021 aikana. Tuusula karsii merkittavia muuttotappioita Jarvenpaalle,
Hyvinkaalle ja korkeakoulukaupungeille.

Tuusula on karsinyt suuria muuttotappioita nuorten 15-24-vuotiaiden ikdryhmassa
vuosina 2015-2021. 2010-luvulla muuttotappiot ovat olleet merkittavasti suurempia
kuin 2000-luvulla. Vuosien 2020-2021 aikana vuosit-taiset muuttotappiot jaivat 2010-
luvun tasoa alhaisemmaksi.

Tuusula saa erittain suuria muuttovoittoja 25-44-vuotiaista ja lapsista. Tuusulan
muuttovoitot 25-44-vuotiaiden ikaryhmasta alenivat merkittavasti 2010-luvulla, mutta
2020-luvulla muuttovoitot ovat olleet Idhes samalla tasolla kuin 2000-luvun alussa.
Tuusula karsii kohtuullisia muuttotappioita yli 45-vuotiaiden ikaryhmissa.
Muuttotappiot yli 45-vuotiaiden ikaryhmassa kasvoivat 2010-luvulla ja ovat pysyneet
suhteellisen samoilla tasoilla 2020-luvun aikana.

Tuusula karsi kotimaisissa kieliryhmissa 227 henkil6a muuttotappiota vuosien 2010-
2021 aikana. 2010-luvun alussa kunta sai merkittavia muuttovoittoja kotimaisista
kieliryhmista, mutta karsi taman jalkeen merkittavia muuttotappioita vuosikymmenen
aikana. Tuusulan muuttotappiot olivat minimaalisia vuoden 2020 aikana ja ovat
kdantyneet erittain merkitseviksi muuttovoitoiksi vuoden 2021 aikana.

Tuusula sai vieraskielisesta vaestosta maan sisalta muuttovoittoa 1 015 henkiloa
vuosina 2010-2020. Muutto-voitot olivat suuria etenkin vuosina 2016-2021. Tuusulan
vieraskielisen vaestdn kasvu perustui etenkin viron ja vendjan kielisten maaran
kasvuun.

Tuusulan muuttoliikkeen tasapaino perustui vuosina 2015-2020 vieraskielisiin
muuttajiin. Vuonna 2021 koti-maiskielisista tulleet muuttovoitto maarat ovat olleet
huomattavasti korkeammat kuin vieraskielisista saadut.

Tuusulan vakiluvun kasvu on jatkunut vahvana vuoden 2022 aikana. Toukokuussa
ylittyi 40 000 asukkaan raja.

Hyte-lautakunnan selvitys

e Tuusula laatii vuosittain vaestésuunnitteen. Vuonna 2021 laadittu suunnite koski
vuosia 2021-2045. Laskelmia kunnan tulevasta vaestdnkehityksesta tarvitaan,
jotta palvelutuotannon, investointien ja verotulojen osalta voidaan varautua
tulevaan.

e V3estOsuunnitteet ovat kunnan paatoksiin, suunnitelmiin ja valintoihin
perustuvia vaestonkehityksen suunnitelmia. Vaestdennusteet, kuten
Tilastokeskuksen laatima vaestdennuste, ovat menneeseen kehitykseen
perustuvia laskelmia, joihin ei sisally ennusteen laatijan suunnittelemaa
vaestdonkehitysta eika aluepoliittista tahdonilmaisua.

e Tuusulan vaestosuunnite laaditaan seka koko kunnan tasolla, etta tarkentuen
kunnan eri alueille. Suunnitteessa laaditaan myds ikaryhmakohtaiset tarkastelut.
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Kunnalle on laadittu kuusi vaihtoehtoista vaestdsuunnitetta vuonna 2022.
Trendiennusteen kasvu perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja se ei huomioi
kunnan tulevaisuuden suunnitelmia. Tavoite-ennusteissa huomioidaan kunnan
tahtotila kasvaa uusien asuinalueiden siivittamana.

® | okakuussa 2022 valmistuu MDIn laatimana selvitys Tuusulan
vaestonkehityksestd, sisaisten alueiden profiileista ja asumisen skenaarioista.
Tama selvitys tulee vastaamaan tarkastuslautakunnan toiveeseen
vaestonkehityksen ja muuttoliikkeen tarkemmasta analysoinnista.

Koronan jalkihoidosta aiheutuvat kustannukset ja koronan
hyvinvointivaikutukset

Tarkastuslautakunnan suosituksiin on kirjattu varautuminen koronan jalkihoidosta
aiheutuviin kustannuksiin.

Korona-pandemian vaikutuksia tuusulalaisten hyvinvointiin on arvioitu vuodesta 2021
laaditussa hyvinvointikertomuksessa.

Hyte-lautakunnan selvitys

e Tuusulan laatima koronaexit-suunnitelman toteuttaminen on edennyt
suunnitellusti vuonna 2022. Suunnitelman avulla pyritdan koronapandemian
haittavaikutusten vahentamiseen eri-ikaisten tuusulalaisten keskuudessa.

e Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on
kaytettavissa merkittavia valtionavustuksia koronapandemiasta johtuvien
hyvinvoinnin ja oppimisen erojen paikkaamiseksi vuosina 2021 ja 2022 ja uusin
valtionavustushakemus koskee vuotta 2023.

e Vuosina 2021 ja 2022 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
kohdensi jakamansa jarjestdavustukset erityisesti koronapandemiasta johtuvan
syrjaytymisen ehkaisyyn, syrjdytymisvaarassa olevien ihmisten osallisuuden
edistamiseen, yhteisollisyyteen ja eri ikdisten kohtaamiseen seka heikommassa
asemassa olevien hyvinvoinnin edistamiseen. Avustusten kohdentamista
koronan jalkihoitoon on syyta harkita myos vuonna 2023.

e Kunnan korona-exit -toteutuksessa ja vuoden 2023 talousarvion laadinnassa on
tarpeen kiinnittaa huomiota koronapandemian haittavaikutusten
vahentamiseen eri-ikaisten tuusulalaisten keskuudessa, ikdihmisten kasvavaan
maaraan ja heidan hyvinvointiaan vahvistavaan yhteisolliseen toimintaan ja
asumiseen seka hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksiin palveluiden
yhteensovittamisessa ja saavutettavuudessa.

e Tuusulalainen hyvinvoinnin edistajan palkitsemista tullaan jatkamaan myds
tulevina vuosina.

e Keusote-kuntien allianssimallin toteuttaminen on jatkunut ja jatkuu edelleen
hyvinvointialueiden kdynnistaessa toimintansa.

Kuntalaisten ja sidosryhmien osallistumismahdollisuudet
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Tuusula on tehnyt maaratietoista kehittamistyota asukkaiden ja yhteisdjen
osallisuuden vahvistamiseksi. Tuusula otti kayttdon oman osallisuusmallin, loi
asukasosallisuuden rakenteita ja otti kayttdon uusia yhdessatekemisen toimintatapoja
poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen yhteydessa.

Osallistuva budjetointi on ollut Tuusulassa kaytossa kuntatasoisesti vuodesta 2018.
Ensimmainen toteutus (2018) oli alueellinen 40 000 euron budjetilla, vimeiset nelja
kierrosta (2019, 2020, 2021, 2022) on toteutettu 100 000 euron budijetilla. Tuusulan
osbu-prosessia on kehitetty vuosittain ja kehitystyd on jatkuvaa. Prosessia on myds
tutkittu vuosien varrella useissa opinnaytetdissa. Tuusula on osallistuvan budjetoinnin
edellakavija Suomessa. Osallistuvan budjetoinnin prosessin merkitys on suurempi,
kuin 100 000 euron budjetointi.

Tuusulan osallistuvan budjetoinnin tavoitteet

e Asukkaiden osallisuuden vahvistaminen ja yhteiséllisyyden lisédminen

e Asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien parantaminen (sitoutuminen kotikuntaan)

® Yhdenvertaisuuden edistaminen

e Ymmarryksen lisadminen kunnan toiminnasta, esim. projektien lapivieminen,
aikataulutus, kustannusten muodostuminen

e Vuorovaikutuksen lisadminen kuntaorganisaation ja asukkaiden valilla

e Tuusulan osallisuusmallin jalkauttaminen

® Yhteiskehittdminen ja osbu-projektien toteuttaminen edistavat organisaation eri
toimialojen ja yksikoiden vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, opitaan tekemaan
yhteista tyota.

e Vahvistaa Tuusulan brandia: edellakavijyys, dynaamisuus ja osallisuus

Tuusulan osallistuvan budjetoinnin periaatteet

e P3atosvalta aidosti asukkailla. Ideoita rajataan mahdollisimman vahan (kunnan
paatosvallassa ja budjetin rajoissa oleva asia).

e Kaikkiin ideoihin annetaan vastaus ja arvioidaan sen toteutettavuutta.

® Prosessin kaikkien vaiheiden lapinakyvyys

e Vuorovaikutus organisaation ja asukkaiden kanssa

e Osallistumisen helppous

e Asukkaat voivat halutessaan osallistua koko prosessiin (ideointi-ehdotusten
yhteiskehittaminen-markkinointi-aanestaminen-toteutus).

e Strategian mukaisuus

e Saavutettavuus

Tuusulalaisten luottamus osallistuvan budjetoinnin prosessiin ja omiin
vaikuttamismahdollisuuksiin on hyvalla tasolla. Suurin osa asukkaista kokee osbun
tervetulleena tapana vaikuttaa kunnan asioihin seka tulee jatkossakin osallistumaan
sithen (N. Salminen, 2022). Osallistuminen lisaa asukkaiden ymmarrysta kunnan
asioista ja luo tunnetta siita, ettd voi vaikuttaa kunnassa. Osallistuva budjetointi lisaa
organisaation asiantuntijoiden ymmarrysta asukkaiden ja alueiden tarpeista.
Osallistuva budjetointi edistaa verkostoitumista ja kumppanuuksia yritysten ja
yhteisdjen kanssa.
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Osallistuvan budjetoinnin tunnettuus on lisdantynyt, tosin danestysaktiivisuuden
kasvu kaantyi vuonna 2022 laskuun. Adnestysprosentti laski 15% vuodesta 2021.
Markkinoinnilla on iso merkitys danestystulokseen. Adnestyksen aktiivisin ryhmé on
keski-ikaiset naiset, lasten ja nuorten osuus on Tuusulassa keskimaaraista pienempi.

Asukkaiden ideat ovat kehittyneet vuosien aikana yhteisdllisemmiksi ja
realistisemmiksi. [deat ja ddnestaminen jakautuvat koko kunnan alueelle. Eniten
aanestetdaan oman asuinalueen ideoita. Keskimaarainen aanestaja aanestaa kahdella
eri alueella (oma asuinalue ja Koko Tuusula on suosituin yhdistelma).

Alueellisten budjettien pienuus ohjaa ideoita ja yhteiskehittamista pieniin projekteihin
(penkit, kukkaset). Adnestyksessa pienet ja halvat asuinalueen ideat saavat eniten
aania. Osa henkildstosta ja asukkaista kokee nama nappikaupaksi ja
naennaisvaikuttamiseksi. Henkilostén nakokulmasta tydmaara on pienissa
projekteissa helposti yhta suuri kuin isommissa. Toteutusten kustannusarviot
toteutuvat nykyaan alkuvuosia paremmin.

Henkiloston tietoisuus osallistuvan budjetoinnin prosessista ja sen tavoitteista on
kasvanut. Osallistuva budjetointi mielletadn viela helposti osallisuustiimin tyoksi, ei
koko kunnan yhteiseksi tyoksi. Haastavia ovat osbu-toteutukset joilla ei ole
kuntaorganisaatiossa selkeda 'isantaa’ tai kopin ottajaa. Osa henkildstosta kokee osbu-
prosessin tyolaaksi ja toteutettavat projektit "ylimaaraiseksi tyoksi”. Osa henkilostdsta
taas kokee osbun valineeksi toteuttaa asukkaiden ideoita ja olla vuorovaikutuksessa
asukkaiden kanssa. Osbujen toteutukseen tulee varata tydaikaresurssia (osana
seuraavan vuoden toimintasuunnitelmia)

Hyte-lautakunnan selvitys

® Tuusulan hyte-lautakunta on syyskuun 2022 kokouksessa linjannut Tuusulan
osallistuvan budjetoinnin kehitysaskelia. Prosessia ehdotetaan kehitettavaksi
toteutettujen osbu-kierrosten ja tehtyjen havaintojen perusteella. Ajatuksena on
toteuttaa kuntatasoinen osbu kahden vuoden valein budjetilla 200 000 € (2023-
2024). Muutos on kustannusneutraali toteutusten ja niiden kustannusten
jakaantuessa kahdelle vuodelle.

® |sompi aanestyssumma mahdollistaisi isommat ja vaikuttavammat projektit.
Asukkaiden nakokulmasta isompi aanestyssumma herattaa laajempaa
kiinnostusta.

e Osallistuvan budjetoinnin prosessin piteneminen saattaa heikentaa asukkaan
osallisuuden kokemusta. Etenkin lasten kokemusmaailmassa kaksi vuotta on
pitka aika.

e Kunnan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden nakdkulmasta tydlaita pikkuprojekteja
voidaan vahentad, kun projektien kustannusten alarajaa voisi budjetin
kasvattamisen myota nostaa (esim. 5 000 €). Prosessin toteutuksen jakaminen
kahdelle vuodelle lieventaa kiiretta ja antaa viranhaltijoille enemman valmistelu-
ja toteutusaikaa. Voittoon aanestettyjen toteutusten suunnitelmallisuus
paranee, kun toteutukset pystyisi sisallyttamaan seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmaan.

e Tarkastuslautakunnan suosituksissaan esittama vaitteet toteutusten
loppuunsaattamisten puutteista ja siita, etta laheskaan kaikki danestyksessa
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eniten aania saaneet projektit eivat toteudu eivat pida paikkaansa. Kaikkien
aanestyksesta toteutukseen edenneiden projektien toteutusten seurannat ovat
avoimesti luettavissa Tuusulan osallistumisalustalla osallistu.tuusula.fi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Tarkastuslautakunta kiinnittéa huomiota osallisuus- ja hyte-tydn resurssien
riittavyyteen, joka koetaan haasteellisena suhteessa tyolle asetettuihin tavoitteisiin.
Lisaresursseja vaatii myds uusien toimintatapojen edellyttama tuki muulle
organisaatiolle, samoin kuin ikdihmisten hyte-palveluiden koordinointi ja toteutus.
Myds henkilostdon tydhyvinvointiin kiinnitetadn huomiota arviointikertomuksessa.

Edeltdjansa tavoin tarkastuslautakunta suosittelee hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnalle oman vuosittaisen toimintakertomuksen laatimista. Tama
voisi osaltaan selkeyttaa paitsi lautakunnan ty6ta, myos lisata avoimuutta kuntalaisten
suuntaan

Dialogisuuden lisadmisessa on edetty hyodyntamalla Eratauko-dialogeja seka
luottamushenkiléiden ettd kunnan henkildston keskuudessa. Myos talkooprosessien
kehittamiseen on panostettu, mutta markkinointia ja viestintaa tulee talta osin vield
parantaa.

Hyte-lautakunnan selvitys

® Osallisuus- ja hyte-tydn resursointi kunnassa edellyttaa tarkastelua. Hyte-
lautakunta on talousarvioesityksessaan vuodelle 2023 esittanyt
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin tehtavan perustamista vuosille 2023-
2024 (perintdraha)

® Henkildston tyohyvinvointiin tullaan panostamaan entistd enemman ja
hyvinvoinnin kehittymista seurataan saanndllisesti

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan toimintakertomus on
nykyiselldan osa kuntatoimialan toimintakertomusta. Tarkastuslautakunnan
suositus oman vuosittaisen toimintakertomuksen laatimisesta tullaan kaymaan
|lapi talouspalveluiden kanssa tarkoituksenmukaisimman ratkaisun [6ytamiseksi.

® Dialogisuuden lisaamista on jatkettu vuoden 2022 aikana ja sita tullaan
jatkamaan myds vuoden 2023 aikana.

e Talkooprosessien markkinointia ja viestintaa tullaan kehittamaan suosituksen
pohjalta.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin
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§55
Suomen romanipoliittinen ohjelma 2023-2030, lausunto

TUUDNO-2022-2058

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Suomen romanipoliittinen ohjelIma (ROMPQO3) on voimassa vuosina 2023-2030.
Rompo3 perustuu EU:n strategiseen puiteohjelmaan romanien yhdenvertaisuudesta,
osallisuudesta ja osallistumisesta. Suomi EU:n jasenmaana on sitoutunut
puiteohjelman tavoitteisiin ja pyrkii edistamaan romanien yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta eri elamanalueilla. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on valmistellut
ohjelman yhteistydssa eri toimijoiden kanssa sosiaali- ja terveysministerion
toimeksiannosta.

Rompo3 -ohjelman lapileikkaavina tavoitteina on yhdenvertaisuus, osallisuus ja
osallistuminen seka syrjinnan poistaminen puuttumalla romanivastaisuuteen. Nama
painopisteet ohjaavat romanipoliittisten toimenpiteiden valtavirtaistamista. Rompo3-
ohjelmassa on myds nelja sektoraalista tavoitekokonaisuutta liittyen koulutukseen,
tyollisyyteen, asumiseen seka terveyteen. Rompo3 sisaltda myds toimenpiteitd, joilla
vahvistetaan romanien sosiaalisia, kielellisia ja kulttuurisia oikeuksia. Rompo3 on
toteutettu yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa ja toimenpiteiden oikein
kohdentaminen toteutuu elinkaarimallin avulla.

Euroopan komission ohjeistuksen mukaisesti tdytantéonpanosta raportoidaan
kahden vuoden valein. Komissio seuraa edistymista hyddyntaen Euroopan unionin
perusoikeusviraston kyselyja ja kansalaisyhteiskunnan antamaa palautetta. Nykyisesta
EU:n 10-vuotissuunnitelmasta tehdaan EU-tason perusteellinen valiarviointi ja
Suomen osalta valiarviointi on kirjattu myos osaksi Rompo3 -ohjelmaa.

Suomen romanipoliittinen ohjelma vuosille 2023-2030 on vuorossaan kolmas
romanipoliittinen ohjelma (Rompo3). Rompo3 -ohjelma perustuu Euroopan unionin
neuvoston suositukselle romanien yhdenvertaisuudesta, osallisuudesta ja
osallistumisesta (2021/C 93/01).

Monet Rompo3 -ohjelman toimenpiteista jatkuvat edellisilta toimintakausilta (Rompo1
-ohjelma (2009-2017) seka Rompo2 -ohjelma (2018-2022)). Nykyisessa ohjelmassa on
rajattu toimenpiteiden maaraa ja siten priorisoitu joitakin kokonaisuuksia. Rompo?2 -
ohjelmakauteen verrattuna suurin muutos on hyvinvointialueuudistus. Uudistuksen
yhteydessa on noussut esille tarve huomioida romanikulttuurin erityispiirteet myos
uudessa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteessa.

Rompo3 -ohjelmassa keskioon on noussut alueellisesti toteutettavat toimenpiteet.
Edellisella kaudella toteutetut selvitykset ja tutkimukset mahdollistavat tietoon
perustuvan, alueellisesti kattavien ja konkreettisten toimenpiteiden suunnittelun. Nain
pyritaan turvaamaan alueellinen yhdenvertaisuus romanivaestdn keskuudessa.
Alueille suuntautuvien toimenpiteiden vuoksi entista suurempi rooli valtakunnallisen
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romaniasiain neuvottelukunnan (RONK) lisaksi tulee olemaan alueellisilla romaniasiain
neuvottelukunnilla (Aronk) seka kuntien ja kaupunkien paikallisromanityéryhmilla
(PRT).

Rompo3 -ohjelman suunnittelun toteutuksessa on mahdollistettu laaja eri tahojen
osallistuminen yhteiskehittamisen prosessiin. Prosessin toivotaan olevan esimerkki
muille toimijoille, silld romaneiden on oltava mukana heita koskevien asioiden
suunnittelussa ja toteutuksessa eri yhteistyoverkostoissa.

Tuusulan kunnan lausunto

Tuusulan kunta kiittaa mahdollisuudesta lausua Suomen romanipoliittisesta
ohjelmasta.

Ohjelman lapileikkaavana ajatuksena on romanien oikeuksien toteutuminen ja
syrjinnan poistaminen. Yhdenvertaisuus, osallisuus ja osallistuminen tulevat
ohjelmassa selkeasti esille erilaisin toimenpitein.

Romanipoliittisessa ohjelmassa asetetaan useita tavoitteita, joiden toimeenpanijana
kunnat nahdaan itsenadisina toimijoina tai yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa:

e Romanit osallistetaan yhdenvertaisuussuunnitelmien kehittamiseen eri aloilla ja
alueilla. Kuntatason tarkastelulla varmistetaan, ettd romanit on huomioitu
suunnitelmissa ja edistetaan huomioimista erityisesti niilla alueilla, joissa
romaneja asuu.

® Parannetaan lastensuojelussa ja lastensuojelun jalkihuollossa olevien
romanilasten ja -nuorten asemaa (perhekeskukset)

e Kehitetaan paikallista ja valtakunnallista romaninuorisoty6ta romaninuorten
harrastusmahdollisuuksien ja osallisuuden parantamiseksi. Mitataan
saanndllisesti nuorten osallisuuskokemuksia osallisuusindikaattoreilla.

e Selvitetaan nuorten nakdkulmasta mielekkaita osallistumisen tapoja (esimerkiksi
Digiraati). Kehitetdan romanilapsille ja -nuorille uusia osallisuutta vahvistavia
vaikuttamiskanavia perinteisena pidettyjen tapojen rinnalle hyddyntaen
esimerkiksi koulujen ja nuorisoty®n valista yhteistyota.

® Lisataan romaninuorille suunnattua koulutusta ja opastusta oman talouden
hallintaan, asumiseen seka perhe-elaman taitoihin. Kehitetaan malli, jolla
romaninuoret tavoitetaan ja jonka kautta mahdollisimman moni romaninuori
saa elamanhallintataitoja.

e Varmistetaan yhdenvertainen saavutettavuus digitaalisissa palveluissa lisaamalla
romanivaestodlle suunnattua digitaitokoulutusta.

e Selvitetaan toiminnallisesti ja moniammatillisesti ja yhteistydssa
romanijarjestdjen kanssa romaniperheiden palvelutarpeet, palveluihin
hakeutumisen esteet ja palvelujen saatavuus. Kehitetdan romanitaustaiset
huomioivaa ammatillista perhetyéta.

e Varmistetaan, etta romaniperheiden tilanne huomioidaan ja juurrutetaan
tulevaisuuden sote-keskusten perhekeskustoiminnassa. Viedaan romaniperheet
ja perhekeskustoiminta osaksi AVIn seurantajarjestelmaa.

e Lisataan ikdantyvan romanivaeston parissa toimivien valista yhteistyota
toimenpiteiden valtavirtaistamiseksi.
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e Kehitetaan toimintatapoja, jotka estavat romanivanhusten putoamisen
digitaalisesta palvelujarjestelmasta

e |[kadntyvien romanien asuminen huomioidaan osana ikaihmisten
asumisohjelmaa

e Huomioidaan moniperustainen syrjinta vammaisten romanien palvelujen
saatavuudessa ja kehitetadn vammaisten romanilasten vanhemmille
vertaistukiryhmia seka muita erilaisia tuen muotoja. Tuodaan vammaisten
romanien asiat osaksi sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallista
valvontaohjelmaa moniperustaiseen syrjintaan liittyen.

® Tuodaan sovittelumenetelma osaksi sosiaalisen tuen ja palvelumallien
kehittamista rikoksiin osallistuvien keskuudessa

® Romanien parissa tehtavan, paihde-, vakivalta- ja vankitydtapojen
valtakunnallinen kehittaminen ja koordinointi seka asian parissa tydskentelevien
ja vertaistoimijoiden kouluttaminen

® Jdrjestetaan yhteistydssa romanijarjestdjen kanssa perheleirejg, joissa
romanihuoltajat voivat asiantuntijoiden kanssa keskustella lapsiinsa liittyvista
kysymyksista (esim. kasvatus ja koulutus).

e Sisallytetaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildston
taydennyskoulutukseen kulttuurinen moninaisuus, myos romanikulttuuri.

e Huomioidaan romanilasten ja -nuorten tarpeet oppilaanohjauksen ja
oppilashuollon kehittamisessa ja tehostetaan oppilaiden henkilokohtaista opinto-
ohjausta perusopetuksessa.

e Kehitetaan valtakunnallinen toimintamalli romanien koulutuspolkujen
tukemiseksi korkeakoulutukseen ja 2. asteen opintoihin, hyddyntaen DIAKn
ROMAKO-hankkeessa saatuja kokemuksia ja muualta kerattya tietopohjaa,
kiinnittden huomiota eri aloille laaja-alaisesti suuntautumiseen.

e Koulutusmahdollisuuksista tiedottaminen. Kannustetaan romaneita
suorittamaan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja valtakunnallisesti seka
suunnataan vapaan sivistystydn oppilaitosten (esim. ja kansalaisopistojen)
tarjontaa romanivaestolle.

e Kehitetadn tukitoimenpiteita romanien ty6elamaan tutustumisen (TET) jaksojen
mahdollistamiseksi

e Jarjestetaan valtakunnallisesti ja koordinoidusti vuosittaiset koulutustilaisuudet
tydvoimaviranomaisille romanien tyoelamatilanteeseen liittyen.

e Asumisneuvontaa tulee hyddyntaa romanien asumiseen liittyvissa asioissa,
ohjata romanitaustaisia asukkaita sen kayttajiksi. Toimenpiteessa tulee
huomioida eri ikaiset romanit.

e Asuntotoimijoille tulee valittaa tietoa yhdenvertaisuuden kasitteesta ja
huomioida romanien asumiseen liittyvat haasteet kuntien ja alueiden
yhdenvertaisuussuunnitelmissa.

e Lisataan asumisen toimijoiden yhdenvertaisuusosaamista seka valmiuksia
kasitella asumisen ongelmia sovittelun keinoin.

e Toimintakauden/toimenpiteiden lopussa tehdaan vaikuttavuusarviointi
toimenpiteisiin osallistuneiden keskuudessa/toimenpideymparistdssa.

® Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnissa ja uusilla hyvinvointialueilla
siten, etta romanivaestolle kohdennetaan hankkeita ja toimenpiteitd, joissa
huomioidaan ravitsemus- ja liikuntatottumukset-, paihteet seka henkinen
hyvinvointi.



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 125 (147)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 25.10.2022
lautakunta

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

e Eri ikaisille romaninaisille suunnataan terveytta, hyvinvointia ja turvallisuutta
tukevia ja parantavia seka terveysongelmia ennaltaehkdisevia toimenpiteita.

e Kehitetaan valtakunnallinen mentorointiohjelma nuorten musiikkiharrastuksen
tukemiseksi.

e Suunnitellaan ja toteutetaan erillisrahoituksella valtakunnallinen romanikielen
etaopetushanke 2023-2030. Romanikielen perusopetusta taydentavaa opetusta
voidaan antaa etayhteyksia hydodyntaen perusopetuksessa seka etaopetuksena
lukiokoulutuksessa. Kunnat voivat hakea valtionavustusta perusopetusta ja
lukiokoulutusta taydentavan romanikielen opetuksen jarjestamiseen.

e Hyddynnetaan sosiaalisen median tarjoamat mahdollisuudet romanikielen
monipuoliseen kayttamiseen. Toteutetaan romanikielinen keskustelupalsta
sosiaalisessa mediassa. Toimitetaan lapsille ja nuorille suunnattuja
romanikielisid videoita ja muuta aineistoa romaniperheiden kayttéon.

e Tunnistetaan ja tunnustetaan romanien osallisuus ja toimijuus seurakuntatydssa

Julkisen vallan, ja kuntien osana sita, on turvattava perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien
toteutuminen. Viranomaisten keinot ennaltaehkaista ja puuttua rasismiin seka edistaa
hyvia vaestdsuhteita liittyvat eri hallinnonalojen rasismin vastaiseen politiikkaan,
yhdenvertaisuuden edistamiseen, resurssiohjaukseen, kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytysten tukemiseen, rasismia koskevan tiedon keraamiseen seka
toimenpiteisiin, jotka kohdistuvat eri vaestéryhmien kuten eri kieli- ja uskonnollisten
ryhmien, saamelaisten, romanien ja maahanmuuttajaryhmien oikeuksien
edistémiseen. Tuusulan kunnassa kaynnistyy loppuvuodesta 2022 kunnan
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman uudistustyd. Rompo3 ohjelmassa esiin
nostetut asiat on mahdollista ottaa osaksi tata suunnitelmaty6ta. Suunnitelmien
pohjalta tulee ryhtya toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi.
Onkin tarkead, etta kunnilla ja hyvinvointialueilla on vastuu
yhdenvertaisuussuunnittelusta, ja molempien tavoitteita tulisi sovittaa yhteen
tavoitteiden yhtenevaisyyden vuoksi.

Ohjelma ja tavoitteisto on laadittu elinkaarimallilla: eri teemoja on kasitelty
ikaryhmittain lapset, nuoret, perheet ja tydikainen vaesto seka ikaantyva
romanivaestd. Tama tukee hyvin tavoitteita kohdentaa toimenpiteet selkeasti oikealle
kohderyhmalle seka selkeyttaa toimeenpanoa ja toteutumisen seurantaa.
Elinkaarimalli tuo teemat lahemmaksi ihmista ja siten suunnitteluprosessissa teemoja
on ollut helpompi lahestya.

Rompo3 -ohjelmaa tulee toteuttaa seka kunnissa etta hyvinvointialueilla, tama lisaa
tydn maaraa erilaisissa hallinnollisissa rakenteissa. Ohjelma tahtaa hyvalla tavalla
moniammatilliseen ja toimialasektorit ylittavaan yhteistyohdén. Tama muutos vastaa
tarpeeseen romaniasioiden valtavirtaistamiseen osaksi suomalaisen yhteiskunnan
toimintatapoja.

Kuntia koskevien 31 tavoitteen toteutuminen kuntien toiminnassa edellyttaa
tavoitteiston huomioimista kuntien ja alueiden hyvinvointisuunnitelmissa ja -
kertomuksissa seka muissa toimintaa ohjaavissa strategisissa asiakirjoissa ja
suunnitelmissa. Ohjelman tavoitteisto tulisi my6s huomioida talousarvioita
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laadittaessa kuntien eri toimialueilla ja poikkihallinnollisessa yhteistydssa. Tavoitteita
on paljon ja niiden edistamisessa on tarpeen edeta porrastetusti. Pitka ohjelmakausi
mahdollistaa taman.

Ohjelman mukaan osallisuuden indikaattoreita tulee kayttaa toimenpiteista
raportoidessa. Osallisuusindikaattoreita kdytetdan mm. Unicefin lapsiystavallinen
kunta -mallissa. Indikaattorit mittaavat kokemusta, mutta myds muutosta
osallisuuden kokemuksessa. Taman vuoksi kysymyspatteristoa tulisi kayttaa
toimenpiteiden aloituksen yhteydessa ja verrata tuloksia toimenpiteen paattyessa.
Tarkastelun kohteena on erityisesti romanien yhdenvertaisuus ja osallisuus seka
osallistuminen julkisen vallan ja instituutioiden rakenteissa. Nain tuodaan esille
tarkeita tarkastelukulmia romanien elamaan Suomessa.

Osallisuuden kokemusta mitataan THLn kehittéamalla osallisuusindikaattorilla
(Experiences of Social Inclusion Scale, ESIS). Osallisuusindikaattori muodostuu
kymmenesta vaittamasta, jotka kartoittavat vastaajan kuuluvuuden tunteita,
tekemisten merkityksellisyytta ja toimintamahdollisuuksia. Vaittdmien vastaukset
sijoittuvat jatkumolle, jonka toinen aaripaa edustaa osattomuuden kokemusta ja
toinen osallisuuden kokemusta.

Osallisuusindikaattoreita ollaan ottamassa kayttdon Tuusulan kunnan toiminnan
mittaamisessa ja arvioinnissa. Mittaristo soveltuu varmasti hyvin myés Rompo3 -
ohjelman tavoitteiden toteutumisen seuraamiseen ja vaikuttavuuden arviointiin
kunnissa.

Tuusulan kunta kehittaa aktiivisesti vuorovaikutusta asukkaittensa ja asiakkaittensa
kanssa osallisuusmallinsa mukaisesti. Kuntien kaytdssa olevia kuulemisen muotoja on
kehitettava siten, ettd ne mahdollistavat myds romanien osallisuuden eri aloilla ja eri
teemoihin liittyen.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa ehdottaa

kunnanhallitukselle, etta kunnanhallitus paattaa

® antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon Suomen romanipoliittisesta
ohjelmasta vuosille 2023-2030.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§56
Sosiaali- ja terveysministeriéon luonnos vahimmaistietosisaltéasetukseksi, lausunto

TUUDNO0-2022-1972

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Sosiaali- ja terveysministerid pyytaa lausuntoa luonnoksesta sosiaali- ja
terveysministerion asetukseksi vahimmaistietosisalloksi. Lisaksi lausuttavana on
asetuksen tueksi laadittu tekninen soveltamisohje liitteineen. Lausuttavana oleva
asetusluonnos on vahimmaistietosisaltdasetuksen ensimmaisena voimaan tuleva
osuus. Asetusvalmistelu jatkuu ja asetusta on tarkoitus paivittaa jatkossa vuosittain.

Tausta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021) 29 &:n
mukaisesti hyvinvointialueen on seurattava alueensa vaestdn hyvinvointia ja terveytta
vaestoryhmittdin, jarjestamansa sosiaali- ja terveydenhuollon tarvetta, saatavuutta,
laatua, vaikuttavuutta ja yhdenvertaisuutta, asiakkaiden palvelujen yhteensovittamista
seka sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksia ja tuottavuutta. Hyvinvointialueen on
verrattava tata tietoa vastaavaan muita hyvinvointialueita koskevaan tietoon.
Hyvinvointialueen on hyddynnettava edellda mainittua tietoa jarjestamisvastuullaan
olevan sosiaali- ja terveydenhuollon tietojohtamisessa toiminnan, tuotannon ja
talouden ohjauksen, johtamisen ja paatoksenteon tukena.

Hyvinvointialueen on laadittava 1 momentissa tarkoitetun tiedon perusteella
vuosittain selvitys hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ja hyvinvointialueen
talouden tilasta. Selvityksessa on kuvattava ja arvioitava, miten 22 8:ssa tarkoitetut
sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet seka sosiaali- ja
terveysministerion ja valtiovarainministerion 24 §:ssa tarkoitetuissa vuosittaisissa
neuvotteluissa mahdollisesti antamat toimenpidesuositukset on otettu huomioon
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisessa. Lisaksi selvityksessa
on kuvattava ja arvioitava hyvinvointialueen strategisia tavoitetta ja niita tukevia
toimenpiteita seka tavoitteiden toteutumista. Selvitykseen on myds sisallytettava
hyvinvointialueen alustava esitys hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:ssa
tarkoitetuksi investointisuunnitelmaksi. Hyvinvointialueen on toimitettava selvitys
Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle (THL) ja sosiaali- ja terveysministericlle seka
julkaistava se julkisessa tietoverkossa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain 29 §8:n 4 momentin
mukaisesti sosiaali- ja terveysministerion asetuksella saadetaan hyvinvointialueen
sosiaali- ja terveydenhuollon seurannan véahimmaistietosisallosta, jarjestamislain 6 ja
7 8:ssa tarkoitetun kunnan ja hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen ja
suunnitelman vahimmaistietosisalldsta seka hyvinvointialeen vuosittain
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollosta seka hyvinvointialueen talouden
tilasta antaman selvityksen tiedot, selvityksen laatimisen aikataulu ja ajankohta, jolloin



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 128 (147)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 25.10.2022
lautakunta

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

selvitys on toimitettava THL:lle.

Asetuksen valmistelutyota on tehty sosiaali- ja terveysministerion (STM), Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL), DigiFinland Oy:n ja hyvinvointialueiden yhteistyona.
Yhteistydn tavoitteena on ollut varmistaa, ettd vahimmaistietosisaltd on
hyvinvointialueiden tarpeiden mukaista ja perustuu kansallisiin tietorakenteisiin,
maarityksiin ja ohjeisiin.

Tuusulan kunnan lausunto

Tuusulan kunta kiittaa mahdollisuudesta lausua asetuksesta vahimmaistietosisalloksi.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyévaline. Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma on lakisaateinen kuvaus hyvinvointialueen/kunnan asukkaiden
elinoloista, hyvinvoinnista ja terveydesta seka niihin vaikuttavista tekijoista alueittain
ja vaestoryhmittain seka toteutetuista toimenpiteista hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.

Hyvinvointialueen ja kunnan tulee valmistella laaja hyvinvointikertomus kerran
valtuustokaudessa, ja sen tavoitteita ja toimenpiteita tulee paivittaa vuosittain osana
hyvinvointialueen / kunnan suunnittelua (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 68 ja 78). Asetuksessa saadettaisiin hyvinvointialueiden/kuntien
valtuustokausittaisesta laajasta hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman
tarkemmasta sisallosta seka siihen kaytettavista mittareista.

Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman vahimmaistietosisaltda on tarkoitus kayttaa
hyvinvointialueilla ja kunnissa apuna kerran valtuustokaudessa tehtdvaan laajaan
hyvinvointikertomukseen, jossa kuvataan asukkaiden hyvinvoinnin seka hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen rakenteiden nykytilanne, seka hyvinvointikertomuksen
pohjalta tehtdvaan hyvinvointisuunnitelmaan, jossa kuvataan tavoitteet ja
toimenpiteet tilanteen parantamiseksi.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on laajassa yhteistydssa muiden tahojen kanssa
laatinut hyvinvointialueille ja kunnille listauksen niista indikaattoreista, joita
hyvinvointikertomuksen -ja suunnitelman tekemisessa tulisi vahintaan tarkastella.
Valittujen indikaattoreiden avulla voidaan riittavan tarkasti seurata asukkaiden
hyvinvoinnin tilaa, suunnitella toimintaa, ohjata resursseja, seurata toiminnan
vaikutuksia, seka vertailla hyvinvointialueiden ja kuntien tilanteita toisiinsa.
Indikaattorit ovat saatavissa kansallisista tietolahteista maksutta. Lisaksi
indikaattorilistan lopussa on organisaation omaa tyota kuvaavia laadullisia
itsearviointimittareita. Nama mittarit ohjaavat seka kunnan etta hyvinvointialueen
hyvinvointikertomuksia kuvaamaan omaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
aktiivisuuttaan, olemassa olevia rakenteita ja resursseja, seka tehtyja toimia.

Hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisallot on laadittu erikseen
hyvinvointialueelle ja kunnalle. Listat ovat silta osin sisakkaisia, etta hyvinvointialue
kayttaa hyvinvointikertomusta tehdessaan kuntien kertomuksia hyddyksi, tdydentaen
tietoja esimerkiksi vaestoryhmittdin ja alueittain ja kohdistaen toimiaan
hyvinvointialueen nakokulmasta. Eri vdahimmaistietoja tarkastellaan itsenaisina
tietoina ja my0Os suhteessa toisiinsa. Tarkastelun kautta muodostuu kuva
hyvinvointialueen / kunnan asukkaiden hyvinvoinnin tilasta seka siita mita
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hyvinvointialue / kunta tekee yhdessa muiden toimijoiden kanssa asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja eriarvoisuuden vahentamiseksi.
Indikaattoritiedon avulla hyvinvointialue / kunta voi myos verrata omaa tilannettaan
muihin. Vahimmaistietosisallosta muodostuu johtamisen tiedon kokonaisuus. Eri
vahimmaistietoja tarkastellaan itsendisina tietoina ja myds suhteessa toisiinsa.

THLNn kokoamaa listausta hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisaltéa on Tuusulan
kunnassa hyddynnetty jo muutaman vuoden ajan vuosittaisten ja valtuustokautta
koskevan hyvinvointikertomuste laadinnassa. Olemme kokeneet
vahimmaistietosisallén hyvana ohjenuorana kertomusten sisallon kokoamisessa.
Vahimmaistietosisaltda olemme lisaksi taydentaneet indikaattoritiedoilla, jotka
kuvaavat Tuusulan toimintaymparistoa ja tuusulalaisten hyvinvoinnin tilaa meille
tarkedasta nakokulmasta.

Vahimmaistietosisallon maarittelyn kautta kunnilla ja hyvinvointialueilla tulee olemaan
ohjattua ja vertailukelpoista tietoa. Tama korjaa nykytilan haasteita tietojen
vertailtavuudesta. Toivottavasti tata kautta myos tietoon on mahdollista paasta kasiksi
aiemmin kuin nykyaan. Hyvinvointitiedolla johtaminen edellyttéda mahdollisimman
tuoreita tietoja ja tietoa ennakointitydn mahdollistamiseksi.

Hyvinvointia ja terveytta edistetaan kaikilla kunnan toimialoilla seka osana
hyvinvointialueiden toimintaa. Tama edellyttaa vaestdn hyvinvointia ja terveytta seka
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita koskevan tiedon liséksi monialaista
tietopohjaa eri hallinnonaloilta. Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma kokoaa eri
|lahteista tietoa asukkaiden terveydesta ja hyvinvoinnista ja niihin liittyvista tekijoista,
seka toimenpiteista, joilla tuetaan asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.
Hyvinvointikertomusten poikkihallinnollisuutta ja organisaatiorajat ylittavaa tiedon
hyddyntamista on vahvistettava.

On hyva, etta kunnilla on joitakin poikkeuksia raportointivelvollisuuteen. Poikkeuksia
voisivat olla esimerkiksi tiedonpuutteesta johtuvat tapaukset, joissa kunta ei ole
vastannut Kouluterveyskyselyyn tai TEAviisari-tiedonkeruuseen.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa ehdottaa

kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus paattaa

e antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon
vahimmaistietosisaltoasetusluonnoksesta.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§57
Aitienpaivakunniamerkkien hakeminen 2023

TUUDNO-2022-1995

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Etela-Suomen aluehallintovirasto pyytaa ehdotuksia ditienpaivakunniamerkkien
saajiksi liitteena olevilla lomakkeilla 4.11.2022 mennessa. Kuntien toivotaan myos
harkitsemallaan tavalla tiedottavan aitienpaivakunniamerkin hakemiskaytannosta
alueellaan.

Aitienpaivakunniamerkkiehdotukset toimitetaan ehdokkaan kotikunnan
aluehallintovirastoon. Kunniamerkin mydntamisperusteina ovat ehdokkaan ansiot
lasten ja nuorten esimerkillisena kasvattajana, perhe-elaman ja vanhemmuuden
edistajana seka laajemminkin yhteisvastuullisena toisista huolehtimisen ja
valittamisen turvaajana. Myds muita yleisempia ansioita voidaan ottaa huomioon
vanhemmuuden rinnalla. Ammatissaan kasvattajina toimiville kunniamerkkia ei ole
tarkoitus antaa. Aluehallintovirasto ei kasittele ammattimaista perhehoitoa
harjoittavia koskevia hakemuksia.

Ehdokkaiden alaikarajana on 40 vuotta. Pyrkimyksena on myods, etta palkittavat didit
edustavat mahdollisimman erilaisia ryhmia, esimerkiksi ansiotydssa kayvia,
yksinhuoltajia, maaseudun emantia jne. seka myos eri vahemmistoryhmia kuten
romaneja, saamelaisia ja maahanmuuttajia. Ehdokkaiden tulee edustaa tasapuolisesti
diteja myos ikansa puolesta. Lasten lukumaara ei ole maaraava peruste
palkitsemiselle. Biologisten ditien lisaksi myds adoptioaiteja ja sijaisditeja voidaan
ehdottaa palkittaviksi.

Huomioon otetaan myos laajempi yhteiskunnallinen kasvatusvastuu ja toiminta;
toiminta esimerkiksi lastensuojelu- ja perhejarjestdissa, nuoriso- ja
urheilujarjestoissa, koululautakunnissa seka vanhempainyhdistyksissa.

Tarkoituksena on, etta palkitut didit saapuvat Helsinkiin aitienpaivajuhlaan, jossa
kunniamerkit luovutetaan. Kaytannon jarjestelyt hoitaa Mannerheimin
Lastensuojeluliitto.

Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan ritarikunnat ovat pyytaneet, etta
seuraavia periaatteita noudatetaan aditienpaivamitalien hakumenettelyssa:

e Vahintaan puolet ritarikunnille tulevista ehdotuksista tulee kunnilta, jarjestdilta
tai vastaavilta yhteisoilta.

e Enintaan puolet ehdotuksista on palkittaviksi esitettyjen aitien omien lasten
jattamia. Jokaisen tallaisen hakemuksen tukena tulee olla vahintaan kaksi
luotettavaa, toisistaan rilppumatonta puoltavaa lausuntoa sellaisilta jarjestoilta
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tai muilta yhteisgilta, jotka hyvin tuntevat perheen. Hakemusta, jossa on vain
yksi puoltolausunto tai sellaista ei ole lainkaan, ei oteta vastaan, ennen kuin se
on taydennetty riittavilla puolloilla.

e Muiden omaisten, tuttavien, naapurien jne. laatimia hakemuksia ei hyvaksyta,
ellei joku viranomainen, jarjesto tai muu yhteiso ole ottanut asiaa ajaakseen.

Aluehallintoviraston esitys tehdaan asukasluvun perusteella maaraytyvan kiintion
mukaisena. Etela-Suomen alueen enimmaiskiintié on 14 kunniamerkkia.

Aitienpaivakunniamerkkiehdotukset tulee toimittaa Etel&d-Suomen
aluehallintovirastoon marraskuun 4. paivaan 2022 mennessa osoitteella Etela-
Suomen aluehallintovirasto, PL 1, 13035 Hameenlinna.

Lisatiedot ja ohjeet lomakkeisiin seka vaadittavat Ritarikuntien
kunniamerkkiehdotuslomake ja liitelomake aitienpaivakunniamerkkihakemukseen
|6ytyvat osoitteessa: http://stm.fi/aitienpaivakunniamerkit (kohdasta hakulomakkeet).
Lisaksi lomakkeet voi tilata aluehallintovirastosta. Lisatietoja asiassa antaa
kehittamispaallikko Leena Tulokas, puh. 0295 016 527.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e merkita tiedokseen aitienpaivakunniamerkkien hakemisen aikataulun ja ohjeet
ja kannustaa Tuusulassa toimivia jarjestdja ja yhteisdja tekemaan esityksia
kunniamerkkien saajista aluehallintovirastolle 4.11. mennessa

e kasitelld ehdotukset Tuusulan kunnan nimissa haettavista
ditienpaivakunniamerkkien saajista ja tehda ehdotuksensa kunniamerkkien
saajista kunnanhallitukselle ja edelleen aluehallintovirastolle 4.11. mennessa.

Puheenjohtajan avattua keskustelun Annika Lappalainen esitti Erja Sarenius-
Salmenkiven kannattamana, etta kunta hakee Sari Nevalaiselle
ditienpaivakunniamerkkien.

Keskustelun jatkuessa Mira Lehtinen esitti Satu Rathgeberin kannattamana, etta kunta
hakee Elina Ojanteelle ditienpaivakunniamerkkien.

Lautakunta hyvaksyi esitykset yksimielisesti.
Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti
e merkita tiedokseen ditienpaivakunniamerkkien hakemisen aikataulun ja ohjeet
ja kannustaa Tuusulassa toimivia jarjestdja ja yhteisdja tekemaan esityksia
kunniamerkkien saajista aluehallintovirastolle 4.11. mennessa
e ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus paattaa
® hakea Tuusulan kunnan nimissa aitienpaivakunniamerkit Sari Nevalaiselle

ja Elina Ojanteelle
e tehda hakemuksen aluehallintovirastolle 4.11. mennessa.
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§58
Ikdantyneiden asumisneuvonta

Liitteet
1 Ikdantyneiden asumisneuvonta, hyteltk 25.10.2022

Ikaantyneiden asumisneuvoja Elina Kolehmainen esittelee asumisneuvonnan
tavoitteita seka suunnitelmia.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa
e merkita asian tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Asumisneuvoja Elina Kolehmainen selosti asiaa kokouksessa.
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Valtuusto, § 51,11.04.2022
Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, § 59, 25.10.2022

§59
Asunnottomuuden poistamisen tavoitteiden asettaminen ja seuraaminen, aloite

TUUDNO0-2022-788
Valtuusto, 11.04.2022, § 51

Annika Lappalainen esitti seuraavan Tuusulan Vihrean valtuustoryhman aloitteen:

"ARA:n selvityksen mukaan Tuusulassa asunnottomia oli vuoden 2021 lopussa 13
henkil©6a, joista nuoria oli 4. Saman selvityksen mukaan 65% asunnottomista on
sellaisia, jotka majoittuvat valiaikaisesti tuttavien tai sukulaisten luona. Tasta syysta
asunnottomuus on ilmiod, joka ei juurikaan nay katukuvassa. Tilastot eivat koskaan
nayta koko totuutta asunnottomuuden laajuudesta. Tuusulassa on hyvat edellytykset
pyrkia kunnaksi, jossa asunnottomuutta ei ole.

Asunnottomuus ei ole ihmisen ominaisuus, vaan tilanne, johon kuka tahansa voi
joutua. Asunnottomuuden riskia nostavat esimerkiksi vahavaraisuus, elamanhallinnan
vaikeudet, sosiaalisten resurssien vahaisyys tai muutokset elamantilanteessa kuten
ero, muutto toiselle paikkakunnalle tai tydttdmyys. Asunnottomuuden poistamiseksi
tarvitaan eriarvoistamista vahentavia toimia.

Kevaalla 2019 Suomen hallitusohjelman tavoitteeksi kirjattiin asunnottomuuden
puolittamisen vuoteen 2023 mennessa ja poistamisen vuoteen 2027 mennessa. Me
allekirjoittaneet esitamme, ettd Tuusula maarittda asunnottomuuden poistamisen
tavoitevuodeksi 2024 ja etta taman tavoitteen edistymista seurataan
suunnitelmallisesti."

Paatos

Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 25.10.2022, § 59

Valmistelija / lisatiedot:

Heidi Hagman, Jaana Kellosalmi
heidi.hagman@tuusula.fi, jaana.kellosalmi@tuusula.fi
kehittamispaallikkd, ohjaamopalvelupaallikkd

Liitteet
1 Tuusulan pdivatoiminta 2021, hyteltk 25.10.2022

Oheismateriaali
1 ARAN selvitys 2/2022, Asunnottomat 2021, hyteltk 25.10.2022 oheinen

Annika Lappalainen ja Tuusulan Vihrea valtuustoryhma on 11.4.2022 tehnyt
valtuustoaloitteen asunnottomuuden poistamisen tavoitteista.
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Kevaalla 2019 Suomen hallitusohjelman tavoitteeksi kirjattiin asunnottomuuden
puolittamisen vuoteen 2023 mennessa ja poistamisen vuoteen 2027 mennessa.
Aloitteen tekijat esittavat, etta Tuusula maarittda asunnottomuuden poistamisen
tavoitevuodeksi 2024 ja etta taman tavoitteen edistymista seurataan
suunnitelmallisesti.

Asunnottomiksi maaritellaan ihmiset, joilla ei ole omaa asuntoa (vuokra- tai
omistusasuntoa) ja jotka elavat:

e ulkona, porrashuoneissa, ns. ensisuojissa

e asuntoloissa tai majoitusliikkeissa

¢ huoltokotityyppisissa asumispalveluyksikdissa, kuntouttavissa yksikdissa,
sairaaloissa tai muissa laitoksissa

e tilapaisesti tuttavien ja sukulaisten luona asunnon puutteen vuoksi.

Pitkaaikaisasunnottomalla tarkoitetaan asunnotonta, jolla on asumista olennaisesti
vaikeuttava sosiaalinen tai terveydellinen ongelma, kuten velka-, paihde- tai
mielenterveysongelma, ja jonka asunnottomuus on pitkittynyt tai uhkaa pitkittya
tavanomaisten asumisratkaisujen toimimattomuuden ja sopivien tukipalvelujen
puuttumisen vuoksi. Asunnottomuus on pitkaaikaista, kun se on kestanyt vahintaan
yhden vuoden tai henkil on ollut toistuvasti asunnottomana viimeisen kolmen
vuoden aikana.

ARA selvitti vuonna 2021 asunnottomuutta Suomessa. Selvityksen mukaan Suomessa
oli vuoden 2021 marraskuussa 3 948 yksineldvaa asunnotonta. Tama oli 393
vahemman kuin vuonna 2020. Pitkdaikaisasunnottomia oli 1 318. Heidan maaransa
lisaantyi 264 henkildlla edellisvuoteen verrattuna. Asunnottomista 65% asui
tilapaisesti tuttavien ja sukulaisten luona, 17% ulkona ja ensisuojissa, 10% laitoksissa
ja 8% asuntoloissa.

Asunnottomuus Tuusulassa (nykytilan kuvaus)

ARA:n selvityksen mukaan Tuusulassa asunnottomia oli vuoden 2021 lopussa 13
henkiloa. Heista naisoletettuja oli 1 ja miesoletettuja 12, nuoria 4 ja
maahanmuuttotaustaisia 3 henkilda. Selvityksen mukaan Tuusulassa ei ole
asunnottomia perheita tai pariskuntia. Suhteellisesti asunnottomia on 1000 asukasta
kohden 0,33 Tuusulassa. Vastaava luku naapurikunnissa on 0,2 Nurmijarvella, 0,34
Mantsalassa, 0,84 Jarvenpaassa ja 1,29 Keravalla. Suhteellisesti eniten asunnottomia
on Helsingissa, jossa on 1 000 asukasta kohden 2,2 asunnotonta. Suurista
kaupungeista suhteellisesti vahiten asunnottomia on Oulussa, jossa on 0,5
asunnotonta 1 000 asukasta kohden. Kunnat kerasivat tiedot sosiaali- ja asuntotoimen
rekistereista seka kunnan vuokrataloyhtididen asunnonhakijarekistereista. Osa
kunnista kaytti Kelan toimeentulorekisteria tai DVV:n vaestotietorekisteria (VT))
asunnottomuustietojen hankkimiseen ja tietojen tarkistamiseen.

Tilastot eivat kuitenkaan nayta koko totuutta asunnottomuuden laajuudesta. ARAN
selvityksen mukaan 65% asunnottomista on sellaisia, jotka majoittuvat valiaikaisesti
tuttavien tai sukulaisten luona. Tasta syysta asunnottomuus on ilmid, joka ei juurikaan
ndy Tuusulan katukuvassa.
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Erityisesti nuorten asunnottomuudelle on tyypillista, etta asunnottomuus jaa piiloon,
koska oita vietetaan tuttujen ja kavereiden asunnoissa. Tama ns. sohvasurffailu antaa
toki katon paan paalle, mutta pitkittyessaan altistaa myds ongelmien pitkittymiseen ja
monimutkaistumiseen. Tahan ilmidon liittyy myods usein paihteita seka joskus myos
majoituksesta maksamisesta erilaisilla palveluilla (myds seksuaalisilla palveluilla).

Asunnottomuuden poistamiseksi tarvitaan eriarvoistamista vahentavia toimia.
Tuusulassa on hyvat edellytykset pyrkia kunnaksi, jossa asunnottomuutta ei ole.

Ratkaisuja asunnottomuuden poistamiseen

Asunnottomuus ei ole ihmisen ominaisuus, vaan tilanne, johon kuka tahansa voi
joutua. Asunnottomuuden riskia nostavat esimerkiksi vahavaraisuus, elamanhallinnan
vaikeudet, sosiaalisten resurssien vahaisyys tai muutokset elamantilanteessa kuten
ero, muutto toiselle paikkakunnalle tai tyottomyys.

Tuusulan hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet maaritetaan valtuuston hyvaksymassa
kuntastrategiassa (2021-2025) ja hyvinvointisuunnitelmassa. Koska asunnottomuuden
syyt ovat moninaiset ei mydskaan 16ydy yhta ainoaa keinoa asunnottomuuden
poistamiseksi.

Toimivat ja saavutettavat peruspalvelut

Asunnottomuuden ennaltaehkaisyssa tarkeaa on toimivat ja saavutettavat
peruspalvelut. On tarkeaa, etta jokaisessa kohtaamisessa eri palveluissa kuunnellaan
yksittaisten ihmisten ja perheiden ja yhteisdiden signaaleja ja tartutaan tuen
tarpeisiin. Asunnottomuus ei juuri koskaan tapahdu yksittaisend, vaan se on
seurausta eldamantilanteen muutoksesta. On tarkead, etta matalankynnyksen
neuvontaa ja tukea on tarjolla psykososiaalisen tuen nakodkulmasta, mutta yhta
tarkeaa on, etta erilaisissa arjen tilanteissa kunnan palveluissa kuntalaisia kohtaavilla
tyontekijoilla on tieto vahintaan ohjata oikeiden palveluiden piiriin. Korona-aika ja
siihen liittyvat rajoitukset ja esimerkiksi uudet etaasiointikaytanteet ovat
todennakoisesti vahentaneet entisestaan osan ihmisten valmiuksia hoitaa itsendisesti
asunnonhakua.

Asumisneuvonta ja viestintd

Asumisneuvonta ja apu asunnon ldytamiseksi auttaa osaltaan asunnottomuuden
poistossa. Tuusulassa vuoden 2022 aikana aloitettu asumisneuvonta on jo tuonut
esiin piiloasunnottomuutta ja antanut mahdollisuuksia sen ennaltaehkaisyyn. On
tarkeaa, etta tieto kunnan tarjoamasta neuvonnasta ja tuesta on viela paremmin
asukkaiden tiedossa ja saavutettavissa, jotta tilanteisiin padastaan puuttumaan
mahdollisimman aikaisin ja nain asunnottomuuden kestoa voidaan lyhentaa.
Yhteistyd Tuusulan kunnan kiinteistdjen kanssa on keskeinen keino
asunnottomuuden poistamiseksi. Asumisneuvonnan kehittaminen, aktiivinen viestinta
ja jo nyt toimiva yhteistyd Tuusulan kunnan kiinteistéjen kanssa antaa meille
mahdollisuuksia olla kunta, jossa asunnottomuutta ei ole, tai se jaa kestoltaan lyhyeksi
vaiheeksi.

Asuntopolitiikka
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Asunnottomuuden poisto edellyttaa kunnalta asuntopolitiikkaa, joka huomioi
asumisen tarpeiden ja toiveiden moninaisuuden. Hyvaksymiskasittelyssa oleva
Tuusulan asuntopoliittinen ohjelma luo osaltaan edellytyksia monimuotoiselle ja
erityisryhmat huomioivalle asumiselle, ja edesauttaa siten asunnottomuuden
poistamista. Asunnottomuuden vahenemiseen vaikuttaa muun muassa
kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon maara. Asunnottomuuden nakékulma tulee
huomioida mm. tontinluovutuksessa erityisryhmien, kuten asunnottomien ja
asunnottomuuden uhassa olevien henkildiden asumiselle ja kohdentaen tonttihauissa
tallaiselle asumiselle tontteja. Tonttihauissa tulee kohdentaa tontteja myos
yleishyddyllisille toimijoille, jotka kohdentavat asukasvalintaa erityista asumisen tukea
tarvitseville henkildille.

-Yhteistyo hyvinvointialueen ja eri toimijoiden kanssa

Keusotella ja kunnilla on yhteinen asumisen ratkaisujen ja turvallisten
asuinymparistojen yhteistydryhmag, joka tekee yhteistydtd mm. omaehtoisen
asumisen lisdamiseksi, asumisratkaisujen ja turvallisten asuinymparistojen
kehittamiseksi, ikaantyneiden monimuotoisen ja yhteisollisen asumisen lisaamiseksi,
nuorten itsendisen asumisen mahdollistamiseksi seka haavoittuvien ja erityisryhmien
asumisen edellytysten luomiseksi.

Asunnottomuuden ehkaisyn asiakasty6ssa on huomattu, etta entista suuremmalla
osalla asunnottomista on sosiaalisia ongelmia ja elamanhaasteita, jotka vaikuttavat
pitkaaikaisasunnottomuuteen: asumistilanteen ratkeaminen vaikeutuu ja
asunnottomuus uusiutuu toistuvasti. Luultavasti viime vuosina taustalla on
vaikuttanut koronapandemia, jonka vuoksi matalankynnyksen ja kolmannen sektorin
palvelut ovat olleet osittain kiinni.

Edunvalvonta hyvinvointialueen suuntaan on asunnottomuuden poistossa tarkeaa,
jotta erilaiset hata- ja tilapaismajoituksen mahdollisuudet ovat seka saavutettavissa,
etta madrallisesti riittavia. Erilaiset asumisen tuen tarpeet ovat moninaisia, ja jotta
naihin pystytaan nopeasti vastaamaan, vaatii se toimivan yhteistydrakenteen seka
riittavan kapasiteetin erilaisia asumisen tuen muotoja.

Pdihde-, mielenterveys- ja velkaongelmat

Joskus asunnottomuuteen liittyy myos haasteita paihteiden kayton kanssa ja
mielenterveysongelmia. Paihde- ja mielenterveyspalveluihin paasemisen vaikeus ja
velkaongelmat voivat pahentaa tilannetta entisestaan. Iso osa asiakkaista tarvitsee
monialaista ja tiivista tukea asumisen onnistumiseksi. Velkaneuvontaa ja sosiaalista
luototusta tulisi kohdentaa erityisena tukena asumisen haasteiden kanssa oleville.

Paihdekuntoutujien ja paihteiden kayttajien paivatoiminta on keino edesauttaa myods
asunnottomuuden haasteen ratkaisua. Paivatoiminnassa on mahdollisuus saada
matalan kynnyksen sosiaaliohjausta ja tukea palvelujen kayttamiseksi. Toiminta tukee
henkilon osallisuutta ja kiinnittymista yhteisdon, jonka puolestaan odotetaan
ehkaisevan asunnottomuutta ja asumisen kriisitilanteita.

Mielenterveys- ja paihdelainsadadantoa uudistetaan parhaillaan. Uudeksi
sosiaalipalvelun muodoksi sosiaalihuoltolakiin (824b) ollaan lisdaamassa paihteita
ongelmallisesti kayttaville henkildille paihdetydn erityisena palveluna tarjottava
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paivakeskuspalvelu. Hyvinvointialueen on jarjestettava paihteita ongelmallisesti
kayttaville henkildille paivakeskuspalveluita, joissa perustarpeisiin vastaamisen lisaksi
tarjotaan sosiaaliohjausta. Palvelua tulee jarjestada myos paihtyneille, palvelusta ei
anneta paatosta ja siina on oikeus asioida nimettdmana. Tama esitys tulee lisaamaan
hyvinvointialueiden kustannuksia 0,75 milj.€ ja tdma tullaan lisadmaan
hyvinvointialueiden rahoitusosuuksiin vuonna 2023 ja sen jalkeen vuosittain.
Keusotessa asia ei kuitenkaan ole viela kasittelyssa lokakuussa 2022. Keusotessa
/hyvinvointialueella tullaan tarkastelemaan miten paivatoiminta saadaan jarjestettya
omana toimintana ja sen jalkeen ostopalveluna tms. Keusotella on omia palveluita ja
hyvinvointialueella halutaan katsoa voisiko paivakeskuksen liittaa sinne tai jo
voimassa oleviin tai tuleviin sopimuksiin. Lain tulee olla kdytanndssa viimeistaan
1.7.2023.

Tuusulassa pdivatoimintaa jarjestetaan Jokelassa ja Kellokoskella Sininauhasaation
toimesta STEA-rahoituksella ja erillisella vuokratuella. Hyrylassa paivatoimintaa
kokeiltiin, mutta kavijamaara jai lilan alhaiseksi toiminnan jatkumiseksi. Jokelassa
paivatoiminta jarjestetaan Station-seurakunnan tiloissa tiistaisin ja torstaisin.
Kellokoskella paivatoimintaa jarjestetaan vuokratiloissa osoitteessa Toimelantie 2,
jossa toimintaan osallistuu 10-30 henkil6a/paiva maanantaisin, keskiviikkoisin ja
perjantaisin. Kellokoskella jarjestettavan paivatoiminnan jatko on katkolla, silla
Keusote on irtaantunut vuokran maksusta kevaalla 2022 ja Tuusulan hyte-
lautakunnan avustuksista voitiin myontaa vuokratukea vain syyskaudelle 2022.
Tuusulan kunta, Keusote/hyvinvointialue ja Sininauhasaatié ovat neuvotelleet
paivatoiminnan jatkon edellytyksista Kellokoskella. Ratkaisuksi esitetaan, etta
Tuusulan kunta tukisi Kellokoskella jarjestettavaa paivatoimintaa sen vuokran
osuudella (900€/kk), kunnes hyvinvointialueella ratkaistaan paivatoiminnan
palveluiden tulevaisuus ja jarjestamisen tapa Kellokoskella. Paihdekuntoutujien ja
paihteiden kayttdjien pdivatoimintaa tukemalla kunta pystyy edesauttaman myads
asunnottomuuden haasteen ratkaisua.

Asunnottomien alhainen maara Tuusulassa (13 vuonna 2021) ja kunnan toimet ja
panostukset huomioiden Tuusulan asunnottomuuden poistamisen tavoitevuodeksi
on mahdollista maarittaa vuosi 2024. Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
saavuttamista seurataan vuosittain laadittavissa hyvinvointikertomuksissa ja
valtuustokauden paatteeksi laadittavassa laajassa hyvinvointikertomuksessa vuonna
2025.

Keusoten toimet asunnottomuuden vahentamiseksi

Kunnan toimien lisaksi hyvinvointialueiden tuottamat toimivat sote-palvelut ovat
keskeisessa asemassa asunnottomuuden ehkaisemisessa ja hoitamisessa. Keusotessa
ennaltaehkaistaan asunnottomuutta monin eri keinoin. Tassa esimerkkeja siita, mita
aikuissosiaalitydssa tehdaan:

e Tadydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen avulla maksetaan harkintaa
kayttaen asumiseen liittyvia kuluja

e Tilapaismajoittaminen, joka on kriisitilanteissa kaytettava viimesijainen
asuttamisvaihtoehto, joka perustuu sosiaalihuollossa tehtyyn arvioon ja
paatokseen.
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® Ennaltaehkaisevaa asunnottomuustydta tehdaan ottamalla asumisen puheeksi
palvelutilanteissa

e Tehdaan monipuolista ja laaja-alaista yhteisty6ta asumisen asioissa mm
vuokranantajien, asumispalvelujen, kiinteistoyhtididen kanssa seka ollaan
mukana kuntien asunnottomuustyéryhmissa

Asunnottomuuden vahentamiseksi Keusote on myds mukana sosiaali- ja
terveysministerion (STM) kdynnistamassa asunnottomuutta vahentavien sote-
palvelujen kehittamiseen tahtadvassa Nestori-hankkeessa.

Nestori-hanke

Uusia asiakaslahtoisia sosiaali- ja terveyspalveluja kehitetaan kaikkein heikoimmassa
asemassa oleville henkildille, joilla on monialaista ja laajaa asumiseen liittyvaa tuen
tarvetta. Nestori-hanketta toteutetaan tiiviissa yhteistyossa alueen monipuolisten
yhteisverkostojen ja asiakkaiden kanssa vuosina 2021-2023.

Nestori-hankkeen tavoitteet

e Kehittaa asiakaslahtoisia, asunto ensin -periaatteen huomioivia sosiaali- ja
terveyspalveluja tyoikaisille yksinaisille, pariskunnille ja perheille, joilla on
monialaista ja laajaa tuen tarvetta elamantilanteeseensa liittyen haatéuhan,
asumisongelmien tai asunnottomuuden vuoksi.

e Kehittaa asumissosiaaliseen tydhon pohjautuvia monialaisia liikkuvia ja matalan
kynnyksen palveluja tai toimintamalleja, joiden kautta tuen tarpeessa oleva
henkil® saa sujuvasti avun yksildllisiin tarpeisiinsa.

e Ottaa kayttdon tai jatkokehittad yhdessa kuntien ja monialaisen verkoston
kanssa olemassa olevaa tai toimivaksi kaytannoksi todettua mallia tai palvelua ja
sovittaa kehittamistyo yhteen maakunnan Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus -ohjelman kehittamisen kanssa.

e Etsia mahdollisuuksia, toteuttaa ja kehittaa sahkoisia palveluita, toimintamalleja
tai toimintakanavia asunnottomuuden vahentamiseen ja ennaltaehkaisemiseen.

Keusoten alueella ei ole viela muodostunut yhtendisia toimintamalleja
asunnottomuuden vahentamiseksi. Siksi Nestori-hankkeen tavoitteena on luoda
Keusoten yhteinen toimintamalli asunnottomuuden vahentamiseksi. Nain tahdataan
ennalta ehkaisemaan asunnottomuutta ja pyritaan varmistamaan, etta asumisen
haasteita kohdatessaan henkild saa sujuvasti avun yksildllisiin tarpeisiinsa. Kehitteilla
olevaa uutta toimintamallia pyritaan pilotoimaan jo hankkeen aikana, ja palvelut
tullaan jatkossa yhdistamaan osaksi Keusoten olemassaolevia sote-palveluita.
Hanketta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa sote-uudistukseen liittyvien Tulevaisuuden
sote-keskus -ohjelman ja Keusoten rakenneuudistushankkeen kanssa.

Nestori-hankkeen tydskentelytapa on monipuolinen verkostotyo seka
yhteiskehittaminen. Yhteiskehittamisen kautta palvelujen kayttajat ja toteuttajat ovat
jakamassa asiantuntijuuttaan kehittamistydssa hankkeen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Nestori-hankkeessa tydskentelee projektipaallikkd,
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hankekoordinaattori ja 4 hankeohjaaja seka kokemusasiantuntija. Saanndllisen ja
monimuotoisen viestinnan avulla hanke tiedottaa ja osallistaa asiakkaita, henkildstoa
ja verkostotydn sidosryhmia hankkeen tuomiin vaikutuksiin ja uudistuksiin.

Hankkeessa on syntynyt Asumisen Botti, joka on 24/ 7 toimiva sahkdinen
itseasiointipalvelu yleisemmissa asumisen asioissa. Hankkeessa on my®ds laadittu
Asumisen kasikirja, josta [0ytyy vastauksia yleisempiin asumisen asioihin. Néma
kummatkin tydkalut palvelevat niin kuntalaisia kuin ammattilaisia. Nestori-hankkeen
kokoama palveluverkostokartta, johon on keratty asunnottomuus- ja
asumissosiaalitydn kannalta keskeisia toimintoja ja tukipalveluja (mm. paivakeskukset,
ruuanjako, pyykinpesu, palveluohjaus jne.) kuntalaisten ja ammattilaisten kayttoon,
julkaistaan piakkoin.

Nestori-hankkeen tuotokset |0ytyvat www.keusote.fi/nestori sivulta. Taman lisaksi
Keusoten YouTube kanavalta |6ytyy Nestori-hankkeen tekemia videoita. Nama videot
ohjaavat ja neuvovat asumisen arjessa seka lisdavat tietoisuutta asunnottomuudesta.
Nestori-hankkeessa jatketaan vuoden 2023 loppuun saakka asunnottomuutta
vahentavien sote-palveluiden kehittamista, tekemamme tyo tulee olemaan
rakenteisiin vaikuttavaa tyota.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle, etta
e Tuusulan kunta tukee Kellokoskella jarjestettavaa Sininauhasaation

paivatoimintaa sen vuokran osuudella (talla hetkella 900€/kk), kunnes
hyvinvointialueella ratkaistaan paivatoiminnan tulevaisuus ja jarjestamisen
tapa Kellokoskella. Téhan paatdkseen perustuen vuokratukea voidaan
maksaa korkeintaan tammikuulta joulukuulle 2023 (12kk).

® osaltaan hyvaksya edella esitetyn aloitevastauksen

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e [isata Tuusulan hyvinvointisuunnitelman tavoitteeksi, etta Tuusulan
asunnottomuuden poistamisen tavoitevuosi on 2024

® katsoa Annika Lappalaisen 11.4.2022 § 51 esittaman Vihreiden valtuustoryhman
aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Annika Lappalainen poistui kokoushuoneesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi
ilmoittaen olevansa esteellinen Sininauha Oy:n tyontekijana.

Esteellisyys
Annika Lappalainen



Tuusulan kunta Poéytakirja 8/2022 140 (147)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

lautakunta 25.10.2022

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

8§60
Iimoitus- /muut asiat

Paatos

Joulukuun kokouksen yhteydessa tarjotaan ruokailu

Kuntalaisillat 2.11. Kellokoski, 8.11. Martta Vendelin paivakoti ja 9.11. Jokela
Vuoden hyvinvoinnin edistdja kasitelladn seuraavassa kokouksessa
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman asukasinfo 6.11. Tuusulassa

Ikaantyvien bussiajelu Hyrylan uusille asuinalueille 15.11. ja 24.11.
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Kuntakehityslautakunta, 8 53,15.06.2022
Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, § 61, 25.10.2022

§61

Tuusulan osallistava metsasuunnittelu, lausunto

TUUDNo-2022-1223

Kuntakehityslautakunta, 15.06.2022, § 53

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Terhi Wermundsen
terhi.wermundsen@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

1 Osallistavan metsasuunnittelun kasikirja, KKL 15.6.2022
2 Tuomalansuo suunnitelmaraportti, KKL 15.6.2022

Asiaselostus

Tuusulan osallistava metsasuunnittelu -hanke kaynnistyi elokuussa 2021.

TyoOssa toteutettiin erilaisia Idhialueiden asukkaita, maanomistajia ja muita
sidosryhmia, kuten jarjestdja ja asukasyhdistyksia, osallistavia toimia. Niiden avulla on
hankittu tietoa alueesta, kartoitettu alueen kayttdjien ja maanomistajien tavoitteita ja
luotu yhteisymmarrysta alueen suunnittelua ja kayttoa varten.

Osallistava metsasuunnittelu -hanke ja sen kohdealue Tuomalansuo ovat toimineet
myds pilottikohteena erilaisten vuorovaikutteisten menetelmien kokeilussa ja
kaytossa.

Tyon alkuvaiheessa tunnistettiin, etta virkistyskayton kehittaminen alueen kayttgjia
varten ja virkistyskayton lieveilmididen, kuten maaston kulumisen ja roskaamisen
ehkaiseminen, ovat suunnittelussa keskeisia tekijoita. Tyon aikana saadun palautteen
perusteella paadyttiin rajaamaan suunnittelu julkisesti omistettuihin metsiin, eli
Tuusulan kunnan ja valtion omistamiin metsiin. Yksityismetsat, joita on valtaosa
alueen metsista, rajattiin tdman suunnitelman ulkopuolelle.

Tuomalansuon hoito-ja kayttésuunnitelma on laadittu Tuusulan osallistava
metsasuunnittelu -hankkeen yhteydessa. Hoito-ja kayttosuunnitelman lisaksi
hankkeessa on tuotettu kasikirja osallistavaan metsasuunnitteluun, jonka avulla
voidaan jatkossa suunnitella kuntametsien kayttdd. Kasikirjaan on koottu
Tuomalansuon suunnitteluprosessista osallistavan metsasuunnittelun
pilottihankkeena kokemuksia, hyvia kaytantgja ja kehityskohteita.

Konsulttina hankkeessa on toiminut Ramboll. Suunnittelua ohjaamassa toimi
Tuusulan osallistava metsasuunnitelma -hankkeen ohjausryhma, joka koostui
Tuusulan kunnan, Keravan kaupungin, puolustusvoimien ja maanomistajien
edustajista. Ohjausryhma kokoontui nelja kertaa hankkeen aikana.

Hankkeessa on toteutettu seuraavia osallistamisen menetelmia:

e Kaikille alueen noin 230 kiinteiston omistajille lahetettiin kirje alkavasta tydsta.
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e Maanomistajainfo, joka toteutettiin etatilaisuutena syyskuussa 2021. Infossa
kerrottiin hankkeesta ja sen osallistumismahdollisuuksista seka kuultiin
maanomistajien nakemyksia suunnitteluprosessia kohtaan. Osallistavana
menetelmana infossa kaytettiin Mentimeter-kyselya.

e Karttapalautekysely toteutettiin kunnan nettisivuilla loka-marraskuussa 2021
kayttden Maptionnaire-karttapalautetyokalua.

e Kaikille avoin kickoff-tilaisuus, joka toteutettiin hybriditilaisuutena marraskuussa
2021 Rykmentinpuiston ruokalassa. Tilaisuudessa kuultiin hankkeen ja sen
osallistumismahdollisuuksien lisdksi vuonna 2021 tehdyn Tuomalansuon
luontoselvityksen tulokset (Keiron Oy) ja esitys Tuomalansuon kavijoiden
luontohavainnoista (Luonnontieteellinen keskusmuseo). Tilaisuudessa kuultiin
my06s puheenvuorot monitavoitteisesta metsasuunnittelusta (Lahden kaupunki)
ja monitavoitteisuudesta metsanhoidossa ja -omistuksessa (Suomen
metsakeskus). Osallistavana menetelmana tilaisuudessa kaytettiin Mentimeter-
kyselya.

e Maanomistajahaastattelut toteutettiin puhelimitse tai Teamsin kautta loka-
marraskuussa 2021. Yhtatoista (11) maanomistajaa haastateltiin keraten
nakemyksia Tuomalansuon alueen ja oman metsatilan tavoitteisiin, kayttoon ja
kehitykseen liittyen. Haastatteluissa kerattiin myds tietoa halukkuudesta
osallistua suunnitteluprosessiin. Haastateltavien joukossa olivat alueen
suurimpien yksityisten metsatilojen omistajat.

e Kaikille avoin metsakavely Tuomalansuolle pidettiin marraskuussa 2021.
Metsakavelylla kerattiin osallistujilta ndkemyksia alueen suunnittelua ja kayttoa
kohtaan.

e Metsapaneeli, joka koostui hankkeen alussa tunnistetuista tarkeimmista
sidosryhmistd, kokoontui kolme kertaa hankkeen aikana: marraskuussa 2021,
maaliskuussa 2022 ja toukokuussa 2022.

e Ensimmainen tapaaminen pidettiin hybriditilaisuutena joulukuussa 2021
Lottamuseolla. Ensimmaisessa tapaamisessa esiteltiin hanke ja sovittiin
yhdessa metsapaneelin toimintatavoista ja osallistumisen kanavista
hankkeen aikana. Osallistavana menetelmana tapaamisessa kaytettiin
Mentimeter-kyselya.

e Toinen tapaaminen pidettiin [ahitilaisuutena maaliskuussa 2022 Tuomalan
koululla. Tilaisuudessa esiteltiin suunnitelmavaihtoehdot (ks. liite), joita
tydstettiin ja kommentoitiin tydpajamuotoisesti ryhmissa.

e Kolmas tapaaminen oli metsakavely Tuomalansuolla toukokuussa 2022.
Metsakavelylla esiteltiin suunnitelmavaihtoehtojen ja niihin saatujen
kommenttien pohjalta muodostettu suunnitelmaluonnos, jonka
yksityiskohdista keskusteltiin kavelyn aikana.

Ehdotus
Esittelija: Anne Olkkola, kaavoituspaallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa

® asettaa Tuusulan osallistavan metsasuunnittelun kasikirjan seka Tuomalansuon
hoito- ja kayttdsuunnitelman nahtaville 30 paivan ajaksi mielipiteiden ja
lausuntojen esittamista varten.
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Asiaa kokouksessa selosti Heikki Surakka Ramboll Finland Oy:sta

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, 25.10.2022, § 61

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Heidi Hagman, Katja Repo
heidi.hagman@tuusula.fi, katja.repo@tuusula.fi
kehittamispaallikkd, yhteisomanageri

1 Osallistavan metsasuunnittelun kasikirja, hytelkt 25.10.2022
2 Tuomalansuon suunnitelmaraportti, hyteltk 25.10.2022
3 Tuomalansuo lausuntopyyntd, hyteltk 25.10.2022

Kuntakehityslautakunta on 15.6.2022 8§ 52 paattanyt asettaa Tuusulan osallistavan
metsasuunnittelun kasikirjan sekd Tuomalansuon hoito- ja kdyttésuunnitelman
nahtaville 30 paivan ajaksi mielipiteiden ja lausuntojen esittamista varten. Aineistojen
nahtavilldoloaika alkoi 15.9.2022 ja paattyi 14.10.2022. Saadun palautteen pohjalta
suunnitelmat viimeistellaan.

Tuusulan osallistava metsasuunnittelu -hanke kaynnistyi elokuussa 2021. Tydssa
osallistettiin lahialueen asukkaita, maanomistajia, jarjestdja, yrittajia, yhteisoja seka
erilaisia metsankayttajia kayttaen monipuolisesti eri kuulemisen ja vaikuttamisen
menetelmia.

Hankkeen aikana kerattiin tietoa alueesta, laadittiin Tuomalansuon metsaalueiden
profilointi (maapohja, metsatyyppi, puuston kehitysaste, luontoarvot,
erityiskayttdalueet, virkistyskayttd) ja kartoitettiin alueen kayttdjien ja maanomistajien
tavoitteita seka luotiin yhteisymmarrysta alueen suunnittelua ja kayttéa varten.

Osallistava metsasuunnittelu -hanke ja sen kohdealue Tuomalansuo ovat toimineet
my0s pilottikohteena erilaisten vuorovaikutteisten menetelmien kokeilussa ja
kaytossa.

Tyon alkuvaiheessa tunnistettiin, etta virkistyskayton kehittaminen alueen kayttgjia
varten ja virkistyskayton lieveilmididen, kuten maaston kulumisen ja roskaamisen
ehkaiseminen, ovat suunnittelussa keskeisia tekijoita. Saadun palautteen perusteella
paadyttiin jo hankkeen alkuvaiheissa rajaamaan suunnittelu vain Tuusulan kunnan ja
valtion omistamiin metsiin. Yksityismetsat, joita on valtaosa alueen metsistg, rajattiin
taman suunnitelman ulkopuolelle.

Konsulttina hankkeessa on toiminut Ramboll. Suunnittelua ohjaamassa toimi
Tuusulan osallistava metsasuunnitelma -hankkeen ohjausryhma, joka koostui
Tuusulan kunnan, Keravan kaupungin, puolustusvoimien ja maanomistajien
edustajista. Ohjausryhma kokoontui nelja kertaa hankkeen aikana.

Hankkeen tuloksena syntyi Tuusulan osallistavan metsasuunnittelun kasikirja seka
Tuomalansuon hoito- ja kayttdsuunnitelma.
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Hankkeessa on toteutettu seuraavia osallistamisen menetelmia:

e Kaikille alueen noin 230 kiinteiston omistajille lahetettiin kirje alkavasta tydsta.

e Maanomistajainfo, joka toteutettiin etatilaisuutena syyskuussa 2021. Infossa
kerrottiin hankkeesta ja sen osallistumismahdollisuuksista seka kuultiin
maanomistajien nakemyksia suunnitteluprosessia kohtaan. Osallistavana
menetelmana infossa kaytettiin Mentimeter-kyselya.

e Karttapalautekysely toteutettiin kunnan nettisivuilla loka-marraskuussa 2021
kayttaen Maptionnaire-karttapalautetyokalua.

e Kaikille avoin kickoff-tilaisuus, joka toteutettiin hybriditilaisuutena marraskuussa
2021 Rykmentinpuiston ruokalassa. Tilaisuudessa esiteltiin hanketta ja keinot
osallistua alueen suunnitteluun ja osallistavan metsasuunnittelun prosessin
rakentamiseen. Lisaksi kuultiin vuonna 2021 tehdyn Tuomalansuon
luontoselvityksen tulokset (Keiron Oy) ja esitys Tuomalansuon kavijoiden
luontohavainnoista (Luonnontieteellinen keskusmuseo). Tilaisuudessa kuultiin
my06s puheenvuorot monitavoitteisesta metsasuunnittelusta (Lahden kaupunki)
ja monitavoitteisuudesta metsanhoidossa ja -omistuksessa (Suomen
metsakeskus). Osallistavana menetelmana tilaisuudessa kaytettiin Mentimeter-
kyselya.

e Maanomistajahaastattelut toteutettiin puhelimitse tai Teamsin kautta loka-
marraskuussa 2021. Yhtatoista (11) maanomistajaa haastateltiin keraten
nakemyksia Tuomalansuon alueen ja oman metsatilan tavoitteisiin, kayttoon ja
kehitykseen liittyen. Haastatteluissa kerattiin myos tietoa halukkuudesta
osallistua suunnitteluprosessiin. Haastateltavien joukossa olivat alueen
suurimpien yksityisten metsatilojen omistajat.

e Kaikille avoin Tuomalansuon metsakavely pidettiin marraskuussa 2021. Kavelylla
kerattiin osallistujien nakemyksia alueen suunnittelusta ja kaytosta.

® Perustettiin metsapaneeli, johon oli avoin kutsu kaikille kiinnostuneille ja sen
lisaksi erikseen kutsuttiin hankkeen alussa tunnistettuja tarkeimpia sidosryhmia.
Myds Hyrylan kehittamisverkoston ydintiimi asetti oman edustajansa paneeliin.
Metsapaneeli kokoontui hankkeen aikana kolme kertaa: marraskuussa 2021,
maaliskuussa 2022 ja toukokuussa 2022.

e Metsapaneelin ensimmainen tapaaminen pidettiin hybriditilaisuutena
joulukuussa 2021 Lottamuseolla. Ensimmaisessa tapaamisessa esiteltiin hanke
ja sovittiin yhdessa metsapaneelin toimintatavoista ja osallistumisen kanavista
hankkeen aikana. Osallistavana menetelmana tapaamisessa kaytettiin
Mentimeter-kyselya.

e Metsapaneelin toinen tapaaminen pidettiin lahitilaisuutena maaliskuussa 2022
Tuomalan koululla. Tilaisuudessa esiteltiin suunnitelmavaihtoehdot (ks. liite),
joita tyostettiin ja kommentoitiin tydpajamuotoisesti ryhmissa.

e Kolmas tapaaminen oli metsakavely Tuomalansuolla toukokuussa 2022.
Metsakavelylla esiteltiin suunnitelmavaihtoehtojen ja niihin saatujen
kommenttien pohjalta muodostettu suunnitelmaluonnos, jonka yksityiskohdista
keskusteltiin kavelyn aikana.

e Suunnitelmista jarjestettiin avoin asukastilaisuus metsakavelyna Tuomalansuolla
20.9.2022 kello 17.30-19.30.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan lausunto

Tuusulan kunnan hallintosaannén 9 §:n mukaan Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunta vastaa kuntalaisvaikuttamisen ohjauksesta. Osallistavan
metsasuunnittelun kasikirjan kasittely hyte-lautakunnassa on siten keskeista.

Tutkimusten mukaan luonnossa liikkkumisella ja jo pelkalld luonnossa oleskelulla on
monia positiivia vaikutuksia terveyteen ja hyvinvointiin. Vaikutukset nakyvat mm.
stressitason, sykkeen ja verenpaineen laskuna, vastustuskyvyn parantumisena ja
matalampana riskind sairastua sydan- ja muistisairauksiin., seka mielialan
kohentumisena ja rentoutumisena.

Tuusulan osallistava metsasuunnittelu -hankkeen (2021-2022) tavoitteena oli seka
laatia osallistavia menetelmia soveltaen metsien hoito- ja kayttdsuunnitelma, etta
luoda osallistavan vuorovaikutuksen malli (kuvattu osallistavan metsasuunnittelun
kasikirjassa), jota voidaan jatkossa soveltaa muihin Tuusulan metsakohteisiin. Kunnan
osallisuustiimi on osallistunut osallistavan metsasuunnittelun ohjaus- ja
projektiryhman seka metsaraadin koordinointiin. Osallistavan metsasuunnittelun
mallia on esitelty Kuntamarkkinoilla ja Citizens as Pilots of Smart Cities (CaPs) -
projektin loppuseminaarissa syksylla 2022.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta toteaa, etta Tuusulan osallistava
metsasuunnittelu -hankkeessa on hyvalla tavalla huomioitu kunnan osallisuusmallin
osallisuuden tulokulmia ja hyddynnetty laajasti eri osallisuuden menetelmia.

Osallistavan metsasuunnittelun kasikirja toimii oppaana osallistuvien prosessien
lapiviemiseen. Siihen on koottu vinkkeja ja menetelmia sidosryhmien tunnistamiseen
ja kuulemiseen, osallisten roolien maarittelyyn, prosessin kuvaus, osallistumisen
tapoja ja menetelmakortteja. Suositellut menetelmat pohjautuvat yhdessa asukkaiden
ja sidosryhmien kanssa kehitettyyn, kokemuspohjaiseen, testattuun ja hyvin
dokumentoituun tietoon. Kasikirjaa on hydédynnetty Tuomalansuon kaytto- ja
hoitotydn laadinnassa, joka tehtiin osallistavana projektina.

Raportti havainnollistaa, etta oikea-aikaisilla toimilla ja metsanhoidolla on mahdollista
torjua esimerkiksi kirjanpainajatoukan aiheuttamia tuhoja. Tuomalansuon aluetta
kuvataan erilaisten kayttotarkoitusten kautta metsatyypeittdin, joita on useita. Se
sisaltaa myos hoito- ja kayttdsuunnitelman, joka painottuu kestavan virkistyskayton
kehittamiseen. Tiedottaminen ja opastaminen, reitit ja virkistyskayttda tukevat
rakenteet seka kaytén ohjaus mahdollistavat alueen kehittamisen ja luonnontilaisen
ympariston sailymisen. Raportin konkreettiset toimenpide-ehdotukset ovat
kannatettavia ja realistisesti seka maltilla toteutettavissa jo lahivuosina. Suunniteltavat
toimet ovat rajattu julkisessa omistuksessa oleville maille (Tuusulan kunta ja valtio).

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® antaa Tuomalansuon osallistava metsasuunnittelu -hankkeesta asiaselostuksen
mukaisen lausunnon.
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Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti:

e ottaa asian kasiteltavaksi

® antaa Tuomalansuon osallistava metsasuunnittelu -hankkeesta asiaselostuksen
mukaisen lausunnon

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman osalta valittdmasti kokouksessa.

Tiedoksi
kuntakehityslautakunta
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Muutoksenhakukielto
850, 851, 852, 853, 854, 855, 856, 857, 858, 859, 860, 861

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa.
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